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Susana era Leal

"AA VIl Reitora da Universidade dos Agores

(2022 - atual)

Prefacio

Criada em 1976, num contexto de fundagéo do projeto democratico de Portugal e
de afirmacdo identitaria e politica das Regides Autonomas, a Universidade dos
Acores (UAc) nasceu da ambicdo amadurecida de fundar na Regido uma
instituicdo de ensino superior como resposta a um imperativo de progresso, coeséo
territorial e equidade no acesso a qualificacdo superior.

Ao celebrar meio século de existéncia, a UAc entendeu empreender um estudo
rigoroso e independente do seu impacto na Regiéo.

Este estudo representa, por um lado, a avaliacdo do percurso coletivo que permitiu a
consolidacdo de uma instituicdo com uma estrutura tripolar, localizada numa regido
insular, territorialmente descontinua e ultraperiférica, com vocacao atlantica e missao
universal; e, por outro, um compromisso renovado com o conhecimento e a inovagao,
com a qualificagdo superior e com o desenvolvimento humano e a sustentabilidade
dos Acores e do pais.

O presente estudo, conduzido pela EY-Parthenon, constitui o mais abrangente
diagnodstico sobre a relevancia da UAc nos planos econdmico, social, cientifico e
cultural dos Acores, integrando contributos de diversos stakeholders e indicadores
objetivos que nos permitem compreender o papel desempenhado pela instituicdo
enquanto motor de coesdo e de progresso.

As conclusdes deste relatério sdo claras. A UAc afirma-se como o principal agente de
producdo de capital humano qualificado nos Acores, com niveis de empregabilidade
elevados e alinhados com os setores prioritdrios da Estratégia de Especializacao
Inteligente da Regido. A maioria dos diplomados integra o tecido social e econémico
regional, contribuindo ativamente para a valorizacao dos recursos endégenos e para a
transformacéo social, cultural e econémica do arquipélago.

Os dados mostram também que a UAc tem conseguido diversificar e atrair novos
publicos. Atualmente, mais de 20% dos estudantes regulares provém do Continente,
da Madeira e do estrangeiro, resultado da estratégia de divulgagéo institucional e da
diferenciacdo de algumas éareas cientificas: ciéncias do mar, saude, patriménio,
agricultura e ambiente, entre outras.

Simultaneamente, a instituicdo constitui-se como o principal agente do Sistema
Cientifico e Tecnologico Regional dos Agores, sendo responsavel por dois ter¢cos da
despesa regional em I&D. A producéo cientifica dos seus docentes e investigadores
valoriza as circunstancias geograficas e morfolégicas do Arquipélago e o seu rico e
diversificado patriménio natural e cultural, ganhando crescente visibilidade e
reconhecimento internacionais, sustentados por parcerias estratégicas, pela insercao
em redes e infraestruturas de exceléncia e pela crescente participacdo em projetos
europeus.

Este relatério ndo se pretende, todavia, um ponto de chegada, mas sim um
instrumento estratégico de reflexdo e orientacao para o futuro.
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E igualmente essencial aprofundar a ligagdo ao tecido produtivo na oferta de
formacgdes curtas e flexiveis, ajustadas as necessidades emergentes, orientadas para
a especializacdo, a atualizacéo técnico-cientifica e a reconversao profissional, bem
como prosseguir o investimento na modernizacdo do ensino e na inovagao
pedagogica.

L
i

Constitui, de igual modo, uma oportunidade e um desafio para a UAc reforcar a sua
capacidade de investigacdo em areas estratégicas, como a saude e as tecnologias, e
aprofundar o seu potencial de transferéncia de conhecimento, com impacto na
capacidade produtiva e na geracdo de riqueza das empresas agorianas.
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Expresso aqui 0 meu agradecimento pessoal e institucional ao Grupo Bensaude, pelo

R/ ' L BN apoio incondicional e empenhamento direto na concretizacao deste estudo, e a equipa

o da EY-Parthenon pela reconhecida competéncia e rigor técnico colocados no trabalho.

1 _ Agradeco também penhoradamente aos parceiros institucionais, as entidades publicas

- : . e privadas e a todos os membros da comunidade académica e alumni que
contribuiram, com a sua experiéncia e visdo, para enriquecer este trabalho. A

Susana M| ra Leal colaboracao de todos foi essencial para a qualidade e profundidade da analise aqui

. . . apresentada, e serd, sem duvida, fundamental para que a UAc prossiga o seu
VIl Reitora da Universidade dos Acores caminho de desenvolvimento e aprofunde o seu impacto nos Acores e no pais.

(2022 - atual)

Prefacio (continuacéo)

Neste contexto, a estabilizacdo do numero de estudantes, a perda relativa de
atratividade em algumas areas de formacao e a crescente procura de instituicdes
fora da Regido por parte dos jovens acgorianos exigem maior agilidade na criacao
de novas oportunidades formativas em areas emergentes estratégicas para o
desenvolvimento da Regido e do pais. Impfe-se igualmente o reforco da oferta de
ensino a distancia e de cursos em parceria com instituicdes nacionais e
internacionais, de forma a alcangar novos publicos e a mitigar a descontinuidade
territorial — tanto dentro da Regi&o como em relag&o ao resto do pais e do mundo.
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Antdnio Castro Freire

Presidente do Conselho de Administracéo
Grupo Bensaude

Prefacio

No ambito das comemorag¢des sobre meio século de existéncia da Universidade
dos Acores, o Grupo Bensaude foi desafiado a apoiar o estudo que agora se
apresenta, relativo ao balangco do contributo da Academia agoriana para o
desenvolvimento da Regido e da sua sociedade. Sem qualquer hesitacdo, e
enquanto Grupo econémico relevante, cujos fundadores sempre demonstraram
especial sensibilidade pela educagdo superior e pelo conhecimento universal,
congratulamo-nos pela oportunidade de proporcionar a realizacao deste importante
trabalho ao qual se seguira, sem davida, uma reflexdo mais informada sobre
possiveis melhorias e ajustamentos para a prossecucdo do contributo da
Universidade enquanto ator essencial para o melhor futuro da nossa Regiéo.

A titulo institucional, destaco as relevantes ligagbes entre o nosso Grupo empresarial
e a Universidade dos Agores, desde a sua entrada em fungdes.

Foi seu aluno, logo nos seus primeiros anos de funcionamento (entre 1977 e 1980), o
Dr. Luis Bensaude, Presidente do Grupo Bensaude entre 2000 e 2010, a quem se
deve o inicio da parceria entre ambas as instituicdes, consubstanciada em iniciativas
diversas de colaboracdo. Merece também ser destacada a contratacdo de um
conjunto de antigos estudantes, em particular na area da gestdo empresarial, que
vieram reforcar e profissionalizar sectores diversos do nosso Grupo, contribuindo para
0 sucesso do seu crescimento, diversificacdo e modernizacao. A titulo pessoal, relevo
também as relacdes de apreco e proximidade estabelecidas com um bom nimero de
docentes, investigadores e dirigentes da Universidade ao longo das ultimas décadas.

No ambito desse dialogo, nomeadamente com sucessivos Reitores da Instituicao, foi
tema recorrente nas nossas conversagfes uma maior aproximagdo da Academia ao
mundo empresarial, potenciando deste modo a desejada evolucdo da economia
acoriana, sustentada numa cultura de maior empreendedorismo, por sua vez
incorporando as transformacdes decorrentes da digitalizacdo da economia, da
inteligéncia artificial, dos progressos cientificos e de uma mais proxima interacao entre
a Regido Auténoma dos Acgores e o mundo circundante.

A presenca do Grupo Bensaude no Conselho Geral da Universidade dos Acores bem
como na Fundagdo Gaspar Frutuoso refletem, por sua vez, a confianga que a
Academia deposita nos representantes do nosso Grupo e a convicgdo que a sua
colaboracdo pode ser fonte de cooperagéo frutifera no ambito das suas tarefas de
reflexdo, organizacao e investigagao.

E de referir que, no ambito da cooperacdo entre ambas as instituicdes, se tem
aprofundado uma estreita e tangivel ligacdo, por via da contratacdo de diversos
servicos e estudos cientificos a Universidade. Tal colaboracdo materializa o
reconhecimento da relevancia da Universidade, no ambito da ligagdo entre estas
Instituigbes, ilustrando o reconhecimento por parte do Grupo Bensaude do papel da
Universidade em matéria de qualificacdo e de formacao, bem como da sua relevancia
para a demografia e fixagdo de recursos humanos na Regido, da promocao do
conhecimento e da investigagdo e desenvolvimento junto das empresas Regionais.
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Presidente do Conselho de Administracéo
Grupo Bensaude

Prefacio (continuacéao)

No contexto desta cooperacdo, este ano iremos entregar, pelo décimo ano
consecutivo, o Prémio de Exceléncia ao Melhor Aluno da Licenciatura em Turismo.
Também este ano formalizdamos o Protocolo que estabelece o Prémio ao Melhor
Aluno do Mestrado em Gestdo de Destinos Turisticos, reconhecendo assim o
desempenho exemplar e 0 N0SSO compromisso com essa area.

No decurso da sua colaboracdo no Conselho Geral, o Grupo Bensaude, em
colaboracdo com a Universidade dos Acores, promoveu um conjunto de palestras
gue reforcaram a aproximacéo do tecido empresarial regional a esta Universidade.
E neste contexto que foi criada a Marca “UAc Premier’ cuja imagem e registo,
criados pelo Grupo Bensaude, foram oferecidos a Universidade dos Acores.

Retomando o tema do estudo hoje divulgado, refira-se que no &ambito das
comemoragbes dos 50 anos da Academia Acoriana, foi identificada a
necessidade/oportunidade de ser elaborado um estudo, que permitisse avaliar de forma
clara e objetiva qual o real impacto da Universidade dos Acgores na Regido Autbnoma
dos Acores.

Em relacdo aos resultados do Estudo, agora apresentado, apraz registar o
reconhecimento claro e inequivoco do valor econdmico e social da Universidade dos
Acores, valorando igualmente o impacto econémico na Regido, seja pelo efeito direto,
resultante das transferéncias do Estado, seja de forma indireta pelo consumo de bens e
servicos, decorrendo da vivéncia dos alunos, dos docentes e investigadores e do
funcionamento da Instituicdo nos seus diferentes polos: Sdo Miguel, Terceira e Faial.

A vertente quantitativa dos resultados deste estudo permitiu revelar a Universidade dos
Acgores como uma Instituicho com um papel crucial no desenvolvimento econdémico
regional, gerando empregos e riqueza, ndo sO diretamente pela sua atividade, mas
também a jusante e a montante da cadeia de valor, ou seja, também, pelos efeitos
indiretos e pelos efeitos induzidos como o presente estudo detalha, classifica e valoriza.

Entre 2018 e 2024, a atividade da Universidade dos Acores contribuiu para a economia
nacional com um total de 432 M€ em Valor Acrescentado Bruto, dos quais 69% na
Regido.

A vertente qualitativa dos resultados deste estudo, permitiu confirmar a contribuicdo da
Universidade dos Acores para a evolucdo da demografia regional, para o
rejuvenescimento da populacéo residente e para o incremento da sua qualificacdo,
oferecendo por esta via relevantes recursos para a Regido e a possibilidade da sua
fixacdo geografica.

Pretende-se igualmente com os resultados deste estudo contribuir, com alguns aspetos
de suporte a programacgéo da estratégia da Universidade dos Acores, e fazer evoluir a
Academia Ac¢oriana no caminho da exceléncia.

Este estudo € uma importante ferramenta estratégica, que o Grupo Bensaude
proporciona a Universidade dos Acores e a Regido, na expectativa de contribuir para o
seu relevante papel na formacao, na qualificacao, na ciéncia e no futuro do arquipélago
dos Acores.
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Vasco Garcia

lIl Reitor da Universidade dos Acores
e | (1995 a 2003)

O inicio da Universidade dos Acores

Contar histérias sobre o que tem sido o impacto da Universidade na Regido
Auténoma dos Acores sera talvez a melhor forma de o fazer para quem viveu essa
experiéncia de 50 anos. Tudo comecou em 1975, com aquele telefonema noturno do
Doutor José Enes, entdo lider do Grupo de Arranque para o Ensino Superior nos
Acores, que me acordou em Franga as 2 horas da manha (onde preparava o meu
primeiro doutoramento; o segundo, foi o primeiro da nossa Universidade, datado de
janeiro de 1979), quando nos Agores ainda eram 11 da noite. Ao aperceber-se do
lapso, o Professor Enes pediu desculpa, ao que respondi “de nada, Sr. Reitor”;
retorquiu-me entdo “ainda ndo sou Reitor, mas com a sua ajuda poderei ser’,
formalizando de seguida o convite que decidiu a minha adesdo ao projeto que
originou a criagcdo da Universidade dos Agores.

Com o nosso Reitor Fundador aprendi muitas coisas, mas h& duas que ndo esqueco:
tinhamos de assegurar a tripolaridade, ou ndo teriamos Universidade; e tivemos de dar
prioridade ao ensino sobre a investigacdo cientifica, porque era um sine-qua-non da
sociedade acoriana.

O Professor Enes tinha razdo, como também teve visdo para me confiar, em 1976, a
missao de instalar os primeiros laboratérios universitarios de biologia e quimica em Ponta
Delgada, na Terceira (Terra Chad) e no porto da Horta. Em Ponta Delgada, nasceu em
julho desse ano o Laboratorio de Ecologia Aplicada, em instalacdes cedidas pela Estacao
Agréria; na Terceira, apés uma busca que fiz com os Drs. Leal Armas e George Bras
Pereira, arrancaram no antigo hospital militar da Terra Cha as Ciéncias Agrarias, a 6 de
outubro de 1976; na Horta, o porto acolheu nuns barracbes o DOP-Departamento de
Oceanografia e Pescas, que tinha a seu lado uns balneérios publicos.

O arranque do entéo Instituto Universitario dos Acores so6 foi possivel gracas a vaga de
docentes e investigadores vindos do ultramar apds a descolonizacdo. Que, associados ao
querer de uma pléiade agoriana, alguma também “retornada”, realizaram o sonho de muita
gente que via partir filhas e filhos para concluir estudos superiores fora dos Acgores. Os
gue podiam paga-los, porque para outros, restava sonhar — e s6 a nossa Universidade
Ihes realizou o sonho.

Quando assumi a Reitoria em junho de 1995, eram passados quase 20 anos sobre 0
telefonema-convite do Prof. José Enes que atras referi. A Universidade dos Acores
precisava de se preparar para este século, continuando a ser a matriz necessaria para o
desenvolvimento educacional, socioeconémico, cultural e dos Acores. O programa
Universidade XXI (1995-2003) provou ser possivel concretizar objetivos que muitos
consideravam utoépicos, das construcdes ao ensino, da investigacdo cientifica a prestacao
de servigos (aqui, destaco a criagdo da Fundagdo Gaspar Frutuoso, em 1999) e a
internacionalizagdo. O impacto impar da Universidade vé-se hoje em todos os setores,
augurando um futuro promissor para a Regido Auténoma dos Acores.



Histéria e Missdao da UAC

Com 50 anos de histéria, a UAc assume-se como um centro de exceléncia no ensino e

iInvestigacao das questdes insulares, maritimas e transatlanticas

2015
1989 2010 Fuséo das duas
Incéndio do 1997/1998 Inauguragéo Escolas 2023
1961/ 1963/ 1964 1976 Palacete da Inauguracao da 2001 do campus de Superiores de o
Semanas de Crincao do Reitoria reconstrucéo do i Angra do Enfermagem e Cr.|age.10 da
Estudos Insti(iuto Inicio da Palacete da Inauguragao Heroismo transformagdo  ,010/5000 primeira da spin-
Universitério atividades do Reitoria no dg Colrpplexo (Pico da Urze) em Escola o offda UAc, a
doep ' Centro Integrado e campus de Ponta CIe!’\tIfICO, Inauguragéo Superior de Criagao da Biotech Syner:gy
0s Agores: Formacio d Delgada Anfiteatros, Saude Incubadora Implementacgao
Ponta ¢aoae das novas -
1958 ~ Aula Magna e . ~ L de da estratégia de
Delgada Professores Inauguragao da - instalagbesdo  Criag&o da
Criagédo da ’ (CIFOP), apés a . . Biblioteca . Empresas EaD
Angra do »ap requalificagdo do campus da Escola Superior
Escola de ; 30 d Central no i de Base Criagéo do
Heroismo e agregacao da campus de Angra campus Horta de Tecnologias Tecnolésica §
Enfermagem Horta Escola do do Heroismo pu Criacdo das gl Gabinete de
de Ponta Magistério Ponta Acodomn da UAc Avaliacédo e
Delgada Primaério a UAc Delgada Juc:io?remsaésnior (InUAc) Qualidade
- o . >
2012/2013
1945 1973/1974 1977 1991 1999 2003/2004 Contratagéo do 2022 2024
Criagéo da Criagéo da Criagao da Constituigao do Constituigao da Criagéo da Planode 2016 Criagdoda Integragdona
Escola do Escola de primeira. IMAR - Instituto Fundagéo Licenciatura R'ecuper'agao Aprovacéao da Academia EUNICoast
Magistério Enfermagem residéncia de do Mar Gaspar em Medicina Financeira com reestruturacdo  dasArtes  Acreditacdo do
Primario de Angra do estupdal';tes Frutuoso (Ciclo Bésico) ° Esta.do. ) organica primeiro curso em
da Horta Heroismo gr;g;;aa 1980 Aquisicdo do Criagéo do Constituicéo da Inglés
Criagéo da Alteragdo para Hospital Walter Programa de Chegalvorada Langamento da
Escola Universidade .Bensaud~e para Aprendizagem primeira pedra das
Normgl dos Agores instalagao do ao longo da novas residéncias de
Superior DOP Vida
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Angra do Heroismo,
Horta e Ponta Delgada
(270 camas)
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Historia e Missdo da UAc
A UAc nasceu acoriana, ultraperiferica, insular e tripolar, circunstancias que marcam a
sua historia, a sua identidade e a sua missao

» Criada a 9 de janeiro de 1976 com a designac¢édo de Instituto Universitario dos Agores e Evolucao do ndmero de estudantes inscritos na UAC
renomeada em 1980 como Universidade dos Agores (UAc), a Instituicdo constituiu-se &
desde o inicio com uma estrutura tripolar, assente na existéncia de polos em Ponta

Delgada, Angra do Heroismo e Horta, potenciadora da coesdo social e da criagao de
lagos cientificos e culturais intra e interilhas. 3725

» Em 1978, a UAc assumia um foco claro na formacao de professores e rapidamente
foram desenvolvidas as competéncias e estruturas necessarias para a sua afirmagao
como lugar de exceléncia para o estudo das questdes atlanticas e das especificidades
insulares nas suas mais diferentes dimensodes, e para a produc¢éo de quadros técnicos 29|31
para setores de especializagdo econdémica da Regido, como a agricultura e agroindustria. 3025

» Em paralelo com um longo ciclo de investimento nas infraestruturas e equipamentos,
traduzido na gradual expansao e qualificacédo dos trés campi, a UAc desenvolveu a sua
oferta formativa, orientada por principios de qualidade e diferenciacao - procurando
capitalizar os recursos endégenos da Regido e simultaneamente responder aos grandes
desafios nacionais e internacionais que se cruzam com as especificidades deste territério
e da sua cultura — e da sustentabilidade dos recursos humanos e materiais da Instituicéo,
complementando, sempre que pertinente, 0s meios existentes com parcerias
estratégicas com outras instituicées publicas e privadas. 1336

» Quarenta anos volvidos sobre a sua fundagédo, a UAc implementou uma profunda
reestruturacio organica, passando a organizar-se em escolas e faculdades. A Escola
Superior de Saude e a Escola Superior de Tecnologias criadas em 2015, ambas de cariz
politécnico, juntam-se a Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente, a Faculdade de
Ciéncias e Tecnologia, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas e a Faculdade de
Economia e Gestdo. Como unidades organicas de investigacéo séo criados o Instituto de
Investigacdo em Vulcanologia e Avaliagéo de Riscos, o Instituto de Investigacéo de
Tecnologias Agrarias e do Ambiente e o Instituto de Investigagdo em Ciéncias do Mar —
OKEANOS, aos quais se juntam centros e nucleos de investigagéao.

3874

89/90
91/92
93/94
95/96
97/98
99/00
01/02
03/04
05/06
07/08
09/10
11/12
13/14
15/16
17/18
19/20
21/22
23/24

= Estudantes inscritos

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da UAc Page 10 EY Parthenon



Histéria e Missdao da UAc

A UAc € uma referéncia no Ensino Superior em Portugal, distinguindo-se, nao so na
vertente do ensino, mas também na investigacao e envolvimento com a sociedade

» Acoriana por natureza, Atlantica por geografia e vocacao e Universal por misséo, a
UAc pretende contribuir para a transmisséo e valoriza¢do social e econémica do C UR SOS EST UDANT ES
conhecimento e da cultura nos Agores e ser reconhecida como instituicdo de ensino
superior de referéncia internacional no ensino e na investigagao das questdes
insulares, maritimas e transatlanticas.

» A UAc define-se como uma comunidade socialmente responsavel, comprometida com . ; | - 2024
a exceléncia na formacao de cidaddos com alta competéncia profissional, cientifica, 23 licenciaturas e nscritos* em 20
técnica e artistica. Oferece uma ampla diversidade de qualificacdes e perfis cursos pre aratc')rios
profissionais e promove a investigacao cientifica e a transferéncia de conhecimento e prep TRABALHADORES
tecnologia aplicada. Além disso, dedica-se a criagcao e difusédo da cultura e ao Em 2024
compromisso com o desenvolvimento sustentavel dos Acores.

» A UAc fundamenta as suas atividades nos valores essenciais de liberdade de DIPL O MADOS
pensamento, desenvolvimento sustentavel, criatividade e iniciativa, exceléncia

académica, qualidade e rigor, igualdade de oportunidades, cidadania e direitos
humanos, identidade cultural e ambiental, cooperacéo e aproximacao de culturas, 264 docentes
transparéncia e responsabilidade, participagdo democratica e qualidade de vida e de Em 2024

trabalho. Entre 2014 e 2023
» Atualmente, a UAc esta estabelecida em trés campi universitarios estrategicamente ~
ACAO SOCIAL DESPESA EM 1&D

localizados em trés ilhas dos Acores:

- Campus de Ponta Delgada (Sao Miguel), que abriga a maioria das faculdades e

estruturas de investigacao, tanto na area das ciéncias sociais e humanas como das
ciéncias naturais e exatas;
- Campus de Angra do Heroismo (Terceira), onde se localizam unidades focadas nas

ciéncias agrarias e ambientais; R
— Campus da Horta (Faial), especializado em ciéncias marinhas. estudantes em residéncias Entre 2014 e 2023
universitarias em 2024

*Nota: N&o inclui inscritos em cursos de pés-graduagdo com menos de 60 ECTS
Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc Page 11 EY Parthenon



Histéria e Missdao da UAc

A UAc compreende atualmente um conjunto de seis UOEI, com quatro Faculdades no
subsistema universitario e duas Escolas Superiores no subsistema politécnico

Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente (FCAA)
¢ Campus de Angra do Heroismo

o Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH)
Campus de Ponta Delgada

e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT)
Campus de Ponta Delgada, com um departamento no polo da Horta

UAc
UNIVERSIDADE

DOS ACORES

Faculdade de Economia e Gestao (FEG)
Campus de Ponta Delgada

o EScola Superior de Saude (ESS)
Campus de Angra do Heroismo e Ponta Delgada

o EscolaSuperior de Tecnologias e Administracao (ESTA)
Campus de Angra do Heroismo, Horta e Ponta Delgada

. Ensino Politécnico O Ensino Universitario

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc

12 Cursos (4 Licenciaturas e Prep.,
6 Mestrados e 2 Doutoramentos)
238 estudantes inscritos

26 Cursos (8 Licenciaturas,
14 Mestrados e 4 Doutoramentos)
1124 estudantes Inscritos

15 Cursos (6 Licenciaturas e Prep.,
6 Mestrados, 3 Doutoramentos)
610 estudantes Inscritos

8 Cursos (3 Licenciaturas,
4 Mestrados, 1 Doutoramento)
514 estudantes Inscritos

3 Cursos (2 Licenciaturas,
1 Mestrado)
409 estudantes Inscritos

6 Cursos (CTeSP)
36 estudantes Inscritos

Page 12
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Histéria e Missdao da UAc

No ultimo exercicio estratégico, a UAc propos-se fomentar o seu papel enquanto agente
de inovacéao e transformacéo da sociedade, atuando em 6 areas estratégicas

Reconstruir o espirito e as vivéncias académicas
Focar na revitalizacdo da comunidade académica apos a pandemia.

Visao e objetivos 2022-26

Reforcar a qualidade e a eficiéncia

Reforcar a identidade institucional da Universidade Melhorar a qualidade, eficacia, eficiéncia e satisfagdo da comunidade académica.

promovendo a valorizacdo do conhecimento relevante e
atual, que respeite tanto as tradicdes como as dinamicas
contemporaneas, com ambigdo e compromisso.

Ajustar a oferta formativa
Adaptar continuamente 0s cursos as necessidades regionais e as oportunidades de procura a
nivel regional, nacional e internacional. )

Reconstruir o espirito académico apos a pandemia,

aprimorar a qualidade e a eficiéncia dos processos e 0
servicos, ajustar a oferta formativa as necessidades
regionais e internacionais, e reforgcar a producao
cientifica.

Reforcar a producéo cientifica
Aumentar a producéo cientifica e o potencial de transferéncia de conhecimento.

Fortalecer o reconhecimento da universidade, aprofundar
lagcos com a comunidade, e garantir a sustentabilidade
financeira, cultivando uma cultura de renovacéo e
incentivando a motivag&o e o envolvimento de todos os
membros da sua comunidade.

Aprofundar o reconhecimento e arelacdo com a comunidade
Melhorar o reconhecimento nacional e internacional e fortalecer a relagdo com a comunidade

Reforcar a sustentabilidade financeira da instituicao
Garantir a compensacao dos sobrecustos da ultraperiferia, insularidade e tripolaridade

o T o I T co I T

Fonte: Plano de Atividades e Orgamento UAc2024; Plano Estratégico UAc2022-26 Page 13 EY Parthenon



UAc no referencial do
Ensino Superior

| »Capacidade de
atracao de estudantes

» Producao de
diplomados

Impacto na
Inovacao, Ciéncia
e Tecnologia

Impacto
economico

~Ligacao a

Comunidade




Principais conclusoes

A Ultima década é marcada por uma estabilizacdo da
procura dirigida a UAc: sem prejuizo das ligeiras
variacdes anuais e até da significativa recuperacao apds a
crise pandémica, no computo global, o nimero de
inscritos na Instituicao variou pouco entre 2014 e 2024.

Esta tendéncia de estabilizacdo deve ser lida a luz da
“turbuléncia” do periodo anterior, marcado por uma
reducdo sustentada do numero de estudantes inscritos,
evidente desde 2010 e indissociavel do contexto de
contracdo econdmica e financeira em Portugal e, mais
especificamente, do agravamento das dificuldades
financeiras da Instituicdo, que implicaram a
implementacéo de um Plano de Recuperagéo Financeira.

Assim, a Ultima década da histéria da UAc emerge, antes
de mais, como uma consolidacdo do seu papel enquanto
ator fundamental da descentralizagdo e democratiza¢ao
do acesso ao ensino superior no pais e na Regido, uma
responsabilidade assumida pelas varias equipas reitorais
ao longo de cinguenta anos.

Se este papel pode, na verdade, ser atribuido a
generalidade das Instituicbes de Ensino Superior num
pais que em 1974 tinha apenas 7% da sua populagéo
entre 18 e 24 anos inscrita no ensino superior, deve-se
reconhecer que é particularmente fundamental no caso da
UAc, fruto do enquadramento geogréfico e insular da
Regido, e dos custos destas circunstancias, que
continuam a refletir-se na forte resisténcia ao aumento do
ndamero de jovens agorianos que ingressam pela primeira
vez no Ensino Superior.

O discurso dos estudantes e alumni que reconhecem que
sem a oferta da UAc ndo teriam prosseguido para o
ensino superior e que essa formacao foi critica no seu
percurso profissional e pessoal, a sustentabilidade de
elevadas taxas de ocupacao das vagas disponiveis, a
preponderancia dos agorianos no total de inscritos e o
peso dos estudantes que colocam a UAc como a primeira
opcéao no concurso geral de acesso (90% do total das
vagas no concurso de 2024) sao alguns indicadores que
expressam o desenvolvimento daquela misséo.

Este quadro de estabilidade néo deve, no entanto,
esconder algumas mudancas que também marcam o
percurso da UAc na Ultima década, seja a atratividade
diferenciada das Faculdades ou a capacidade de atracao
de novos publicos.

De facto, verifica-se um refor¢o da posicéo da Faculdade
de Ciéncias e Tecnologia — com destaque para o
crescimento do numero de estudantes inscritos na
licenciatura de Biologia e no Ciclo Basico de Medicina — e,
principalmente, da Faculdade de Ciéncias Sociais e
Humanas — motivado pelo crescimento do niumero de
estudantes inscritos no seus principais cursos, como
Psicologia, Servi¢co Social, Educacdo Béasica e Estudos
Portugueses e Ingleses, e pela criacdo do curso de
Comunicacao e Relagbes Publicas — em contraponto com
a Faculdade de Economia e Gest&o, com quebras nas
trés licenciatura oferecidas, e com a Faculdade de
Ciéncias Agrarias e do Ambiente — com quebras
continuadas na procura.

7

SEemra Universidade dos Acores
eunao teria chegado a posicao
guestenho hoje

ARl da UAC






Impacto no Capital Humano

O numero de estudantes tem registado ligeiras oscilacdes na ultima década, com uma
recuperacao no pds-pandemia, impulsionada pela procura de estrangeiros e do Continente

Evolucdo do nimero de estudantes inscritos e posicionamento no referencial do Ensino Superior

@ Evolucéo do numero de inscritos na UAc Estudantes da UAc e relevancia nacional
: . . 0 ° . . . 0 ; ]
Taxa de crescimento de inscritos UAcC (%) Taxa de crescimento de inscritos Total ES (%) Inscritos UAC » Entre 2014 e 2024, 0 namero de estudantes
2965 2726 2815 2768 2827 2626 2605 2911 2961 2931 inscritos na UAc apresentou uma evolucéo
o irregular, com o maior numero de estudantes
8% inscritos a registar-se no primeiro ano em
andlise.
i 2 2% 2% 2% 4% . 2% |
0% o ® ® ® . 5% °® 0% » O periodo em causa foi marcado por duas
[ . 3% ® descidas relevantes no niumero de
8% 1% o0 7% 1% estudantes, em 2015/16 (-8%) e 2019/20 (-
7%), tendo recuperado nos anos seguintes. Em
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 ambas as ocasioes a reducao foi motivada
por uma descida nos estudantes

. : . . rovenientes dos Acgores.
@ Evolucdo do numero de inscritos na UAc por origem (%) P ¢

» ApOs o choque da pandemia, destaca-se a
I R.A. Acores M R.A. Madeira e Continente [l n.d. (estudantes estrangeiros) significativa recuperacé@o do numero de

inscritos, com uma taxa de crescimento

superior ao registado no padrdo nacional, e
para valores alinhados com o pico de 2014. Tal
14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

efeito foi motivado pelo aumento da procura
por estudantes estrangeiros e do
Continente, refletindo-se no reforco do seu
peso na estrutura de inscritos por origem: em
2024 os estudantes de fora da Regiao ja
representam 22% do total.

Nota: Ensino Superior inclui Ensino Militar e Policial
Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc Page 17 EY Parthenon



Impacto no Capital Humano

Os estudantes inscritos na UAc concentram-se sobretudo nos ciclos preparatorios e
licenciaturas, com maior expressao que a nivel nacional

Evolucdo do nimero de estudantes inscritos e posicionamento no referencial do Ensino Superior

Evolucédo da distribuicéo de estudantes inscritos por ciclo de estudo — UAc vs Total

Distribuicéo dos estudantes da UAc por ciclo de estudos Instituices de Ensino Superior Pdblicas

Preparatérios de Licenciatura e Licenciatura Doutoramento
» A UAc concentra cerca de 75% dos seus estudantes em

licenciaturas e ciclos preparatérios de licenciatura, valor
significativamente superior ao registado no universo do ensino superior . Bl Mestrado

Bl Preparatorios de Mestrado Integrado e Mestrado Integrado Outros

publico em Portugal, e que se tem mostrado relativamente estavel ao 4% 5%
longo da ultima década. Na comparacao com o padréo nacional, I I
destaca-se 0 menor peso relativo das formacdes de 2.° e 3.° ciclo, 6%

7%

2?/0 1%
3% 4%
SR I . . : 8% 7%
especializagbes pos-licenciaturas e Cursos Técnicos Superiores
Profissionais (CTeSP). -
» O menor peso relativo dos estudantes inscritos em niveis de formagao
superiores a licenciatura deve ser lido a luz da gestédo dos recursos
técnicos e humanos disponiveis para o desenvolvimento de tal oferta
formativa, mas também, da persisténcia de fragilidades estruturais no
tecido empresarial e produtivo acoriano, que tenderéo a limitar o
reconhecimento do valor de competéncias avancadas no mercado de
trabalho e a capacidade de oferecer pacotes remuneratorios 76% 750%
competitivos a quadros técnicos altamente qualificados.

18%

57% 61%

» Apesar disso, a oferta de CTeSP e de formacdes de curta duracao

apos a conclusao da licenciatura (e.g. formacéao executiva) foi mais

valorizada pelos stakeholders auscultados. Assim, a eficiéncia de uma

eventual expansao da oferta formativa em niveis inferiores e

superiores a licenciatura dependeré fortemente da capacidade da UAc

de diagnosticar necessidades especificas, de uma forma dindmica e 2014/15 2023/24 2014/15 2023/24

flexivel, e do desenvolvimento econémico e social da Regiéo. Universidade dos Total das Instituicdes

Acores de Ensino Superior

Nota: Ensino Superior inclui Ensino Militar e Policial
Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc Page 18 EY Parthenon



Impacto no Capital Humano

A FCAA e a FCT diferenciam-se de forma expressiva pela capacidade de atracao de
estudantes externos a Regiao

Evolucdo do nimero de estudantes inscritos e posicionamento no referencial do Ensino Superior

@ Origem dos inscritos, por faculdade (%, 2023/2024) Evolucdo do numero de inscritos, por faculdade (%)

R.A. Acores M R.A. Madeira e Continente B n.d. (estudantes estrangeiros) B FcaA B FcT Il FcsH M FEG ESS M ESTA

2911 2961 2931

7%
20%

10%

FCSH 83%
FEG 86% 4% 10%
ESS 81%

ESTA 81%

10% 6%

39%

20% 9% 20%

33% 33% 35% 36% 39% 38% 38%

ol e o o

14% 14% 14% 15% 14% 13% 13% 14%

18% 18%

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Distribuicéo dos estudantes por faculdade da UAc

» A Faculdade com mais expressdo em numero de estudantes é a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH), que registou um aumento de 5 p.p. no seu peso
relativo no periodo em analise. Seguidamente, destaca-se a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT) e a Faculdade de Economia e Gestao (FEG), perfazendo as
trés cerca de 75% dos estudantes da UAc.

» Em relacdo a origem dos estudantes em 2024, a Faculdade de Ciéncias Agrarias e do Ambiente (FCAA) e a FCT, diferenciam-se de forma expressiva pela
capacidade de atracdo de estudantes externos a Regiao.

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc Page 19 EY Parthenon



Impacto no Capital Humano

Apesar da predominancia dos estudantes acorianos em relacao ao total de estudantes
da UAc, destacam-se alguns programas pela capacidade de atracao externa a Regiao

Evolucdo do nimero de inscritos e posicionamento no referencial do Ensino Superior

Atracado de estudantes de fora da RAA em
ciclos preparatdérios e licenciatura

» Os programas de Licenciatura e ciclos
preparatérios contaram, entre 2021 e 2024, com
uma média de 71% e 81% de estudantes
provenientes dos Agores.

» Nao obstante, destacam-se na atracdo de
estudantes exteriores a Regido a maioria
dos cursos preparatorios e licenciaturas na
area das ciéncias ambientais (em particular
Biologia) e saude humana e animal, que
contribuem para a diferenciacdo da FCT e da
FCAA quanto a estrutura de estudantes por
origem.

@ Programas de Licenciaturas e ciclos preparatérios com maior peso de inscritos provenientes de fora da RAA

e respetivo numero de estudantes inscritos (2023/24)

B Estudantes da RAA M Estudantes de fora da RAA

.
Ciclo Bésico de Medicina (FCT) 144
Ciéncias Farmacéuticas - Prep. (FCT) 15

Medicina Veterinaria - Prep. (FCAA)

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc

Page 20 EY Parthenon



Impacto no Capital Humano

Para estudantes néao provenientes dos Acores, 0s Mestrados e Doutoramentos da UAcC
destacam-se nas areas para as quais a Regiao reune condi¢cdes Unicas

Evolucdo do nimero de inscritos e posicionamento no referencial do Ensino Superior

@ Programas de Doutoramento com maior peso de inscritos provenientes de fora da RAA (2023/24)

Ciéncias do Mar (FCT) 21

Histéria Insular e Atlantica (FCSH) 4

Geologia (FCT) 9

Literaturas e Culturas Insulares (FCSH) 9
Ciéncias Econémicas e Empresariais (FEG) 25
Biologia (FCT) 23

@ Programas de Mestrado com maior peso de inscritos provenientes de fora da RAA (2023/24)

Tecnologia e Seguranca Alimentar (FCAA) 6
Gestdo e Conservacio da Natureza (FCAA) 18
Estudos Integrados dos Oceanos (FCSH) 10
Filosofia para Criangas (FCSH) 27

Histéria Insular e Atlantica (FCSH) 4
Politicas Sociais e Dinamicas Regionais (FCSH) 13

Atracdo de estudantes fora da Regido em
ciclos de Mestrado e Doutoramento

» Apesar da predominancia dos estudantes
provenientes dos Acores em relacao ao total
de estudantes da UAc, destacam-se, para 0s
diferentes ciclos de estudo, certos Programas
onde predominam estudantes ndo
provenientes da Regido (>=50%):

- Programas de Doutoramento:
* Ciéncias do Mar, Historia Insular e Atlantica;
- Programas de Mestrado:

» Tecnologia e Seguranca Alimentar, Gestao
e Conservacao da Natureza, Estudos
Integrados dos Oceanos, Filosofia para
Criancas, Historia Insular e Atlantica.

» Da analise dos Programas em questao
podemos concluir que, para o mercado de
estudantes ndo provenientes dos Acores, a
UAc destaca-se nas areas onde a Regido
retne condicdes Unicas — nao so a nivel
ambiental e cientifico mas também histérico.

B Estudantes provenientes da RAA [l Estudantes provenientes de fora da RAA

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc

EY Parthenon
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Impacto no Capital Humano

Num quadro de resisténcia a subida do numero de acorianos que ingressam pela
primeira vez no ES, a capacidade de atracao da UAc tem-se mostrado resiliente

Capacidade de retencéo de jovens da Regiéo

@ Evolucédo do niumero de estudantes provenientes dos Acores que ingressam pela 1.2 vez no Ensino Superior (ES) em Portugal e % que ingressa na UAc

Total Ensino Superior Ciclos em destaque

—&— Estudantes acorianos qu? ingressa'm pela 1.2 vez na UAc (% do Total) . CET/CTeSP* LicenciatL,Jr.a e Mestrado In’tggr. Mestrado
B Total de estudantes agorianos que ingressam pela 1.2 vez no ES letivo Preparatorios e Preparatorios
2478 N.° % UAC N.° % UAcC N.° % UAC N.° % UAc
14/15 106 48% 1196 51% 222 27% 437 44%
1992 1982 15/16 64 38% 1183 44% 257 21% 381 40%

16/17 56 32% 1155 46% 250 23% 400 47%
17/18 63 29% 1173 43% 244 22% 392 44%
18/19 36 14% 1061 45% 211 28% 472 43%
19/20 37 19% 1138 42% 251 21% 473 40%
20/21 37 11% 1427 44% 245 22% 515 41%
21/22 73 52% 1575 33% 121 33% 595 32%
22/23 87 48% 1393 42% 153 23% 501 33%
23/24 66 23% 1253 39% 119 34% 554 35%

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Estudantes acorianos que ingressam pela 1.2vez no ES

» A tendéncia de gradual redugdo do nimero de jovens agorianos que escolhem ingressar pela primeira vez no Ensino Superior foi interrompida durante os anos de pandemia, .
registando-se nos Ultimos dois anos uma nova quebra que trouxe o total de agorianos inscritos pela primeira vez para valores muito proximos dos registados em 2014.

» Neste quadro, a capacidade da UAc de manter jovens acorianos na Regido demonstra alguma resiliéncia, principalmente em anos de quebra do nimero total de acorianos
. inscritos.

*Nota: No ano letivo 2014/15 existem apenas Cursos de Especializagdo Tecnolégica (CET)
Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc Page 22 EY Parthenon



Impacto no Capital Humano

A maioria dos estudantes gque sai da Regiao desloca-se no ciclo de licenciatura,
destacando-se a Universidade de Lisboa como destino

Capacidade de retencéo de jovens da Regiéo

Principais estabelecimentos de Ensino Superior para onde se deslocam os estudantes da
RAA inscritos pela 1.2 vez e distribui¢c&o por ciclo de estudos (2023/24)

o
i

@ Principais cursos e ciclo de estudos para onde se

movimentam os estudantes da RAA (1.2 vez - 2023/24)

Ciclo de N.° de ) . )
Curso Estudos _estudantes Universidade de Lisboa [l 40% 154
Engenharia Informatica Licenciatura 40
Mestrado Universidade Aberta || /119% 134
Medicina 37
iniegrado Universidade do Porto [l 38% 59% 128
Direito Licenciatura 37 vers! ’ -
Gestéo Licenciatura 31
— . Universidade Nova de Lisboa 33% 76
Psicologia Licenciatura 26
Ciéncias do Desporto Licenciatura 22 Universidade de Aveiro | 37% 62
Educacéo Licenciatura 22 o _ CTeSP
Ensino de Educagdo Fisicanos | .. . 01 Universidade do Minho 43% 58 B Licenciatura e Mestrado Integrado
Ensinos Basico e Secundario . o B Mestrado e Pés-graduacdes
Eng. Mecanica Licenciatura 20 Instituto Politécnico de Leiria | 25% 51 B Doutoramento

Saldo Regional de estudantes inscritos no ensino superior

» Dos estudantes provenientes dos Agores que escolhem ingressar no ensino superior fora da Regido, destacam-se as movimentagdes para a Grande Lisboa (38%) e para
as Regides Centro e Norte (25% cada), com especial incidéncia na Universidade de Lisboa, Universidade Aberta, Universidade do Porto e Universidade de Coimbra. Dada
a atratividade da Universidade Aberta, a atual da UAc no Ensino a Distancia surge como particularmente pertinente.

» Em termos absolutos, a grande maioria dos estudantes desloca-se no ciclo de Licenciatura (1.° ciclo) e procura cursos nao oferecidos pela UAc (e.g. Direito, Ciéncias
do Desporto, Fisioterapia), evidenciando uma oportunidade para a Universidade, mas procura também cursos para os quais a UAc ndo disp6e de mais vagas.

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAC Page 23 EY Parthenon



Impacto no Capital Humano

Na ultima década a UAc melhorou a sua capacidade de atracao de novos estudantes,
no entanto esta nao se verificou em todas as Faculdades

Capacidade de atracéo de novos estudantes

@ Inscritos pela 1.2 vez através do CNA e taxa de ocupacéao
das vagas por faculdade

g—f Evolucdo de inscritos pela 1.2 vez* através do Concurso Nacional de Acesso (CNA) e taxa

de ocupacéo das vagas

I Inscritos pela 1.2 vez (todos os regimes de acesso) —®— Taxa de Ocupacédo das vagas do CNA .
Inscritos pela 1.2 vez

B Inscritos pela 1.2 vez através do CNA Faculdade através do CNA Taxa de Ocupagéo
853 824 2016/17 | 2023/24 | 2016/17 | 2023/24

8 696 722 699 ESS 65 73 76% 92%

FCAA 44 38 56% 55%

FCT 105 119 62% 80%

FCSH 177 209 77% 95%

FEG 89 70 88% 76%

Total 480 509 72% 84%

14/15 15/16 16/17 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

Atracdo de estudantes inscritos pela primeira vez (Licenciaturas e Preparatorios)

» Entre 2015 até 2024, o numero de inscritos pela 1.2 vez através do Concurso Nacional de Acesso na UAc aumentou cerca de 11%, acompanhado de um aumento
na taxa de ocupacdo de 15 p.p., traduzindo uma maior capacidade de atracao de estudantes da UAc como um todo. Neste periodo, o cenério mais favoravel ocorreu
em 2020/21 com uma taxa de ocupacao de aproximadamente 100% e o nimero mais elevado de inscritos pela 1.2 vez, coincidente com uma alteracdo da politica de acesso

ao Ensino Superior.
» Tanto a evolucédo do nimero de inscritos como da taxa de ocupacgdo estdo relacionados com os aumentos verificados nas inscricdes na Escola Superior de Saude, na

Faculdade de Ciéncias e Tecnologia e na Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, sendo que as restantes Faculdades experienciaram uma reducdo da sua
capacidade de atracdo de novos estudantes, também em resultado da alteracédo das regras da gestdo de vagas implementada pela A3ES em 2023.

*Nota: Inscritos pela primeira vez em cursos de formacéo inicial
Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc Page 24 EY Parthenon
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Atratividade diferenciada das licenciaturas das Faculdades e Escolas reflete as
vantagens competitivas da UAC

Capacidade de atracéo de novos estudantes

Posicionamento dos diferentes cursos: volume de estudantes e dinamismo da procura (2016/17 — 2023/24)

» A anélise comparativa da taxa de crescimento médio anual (TCMA) dos estudantes |
inscritos pela primeira vez através do CNA e da taxa de ocupagéo de vagas por curso -
(licenciaturas e cursos preparatérios de licenciatura), permite identificar aqueles que se
destacam nas respetivas Faculdades e Escolas como “motores” da atragdo de novos
estudantes, na medida em que combinam um dinamismo elevado da procura com um
volume significativo de estudantes no quadro da UAc (ver paginas seguintes).

» Na FCSH, as licenciaturas de Servi¢co Social, Psicologia e Sociologia est&o entre os
cursos com o maior volume de estudantes inscritos pela primeira vez na .
Faculdade em 2023/24 (e no top 10 da UAc), mantendo uma TCMA positiva e |
superior ao padrdo da UAc. Entre os cursos de menor dimensdo, mas com taxas de '
crescimento que se destacam positivamente face ao padrdo da UAc, identificam-se os .
cursos de Estudos Portugueses e Ingleses e de Historia.

» As licenciaturas em Enfermagem mantém-se ao longo do periodo como 0S cursos
de maior dimensdo da UAc, continuando a garantir um forte dinamismo da
procura. A estes juntam-se os cursos de Biologia e o Ciclo Bésico de Medicina da
FCT, combinando crescimentos relativamente elevados do nimero de novos estudantes
com taxas de ocupacao das vagas proximas de 100%.

» Na FEG, os cursos de Gestdo e Turismo tém conseguido atrair uma procura
relativamente estavel, ao contrario do curso de Economia, cuja procura tem vindo
a diminuir.

» Na FCAA sao os preparatorios de Mestrado Integrado em Medicina Veterinaria que
se destacam, consolidando a sua posicao de principal curso da Faculdade, em
contraciclo com o preparatérios de Mestrado Integrado em Ciéncias Farmacéuticas".
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Enfermagem sustenta a sua posicao de area estrutural na oferta formativa da UAc, com
0 maior numero de novos estudantes inscritos

Capacidade de atracéo de novos estudantes
@ Posicionamento dos diferentes cursos em relagcdo ao n.° de inscritos pela 1.2 vez através do CNA e taxa de ocupacdo (2016/17- 2023/24) — Faculdade de

Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) e Faculdade de Ciéncias e Tecnologia (FCT), Escola Superior de Saude (ESS)

Taxa de Ocupagéao o . .
das vagas no CNA Educacéo Basica Servigo Social
2023/24 100% .’ Ciclo Basico de Medicina ,.
Sociologia Estudos Portugueses e
. Ingleses
Enfermagem Histona Biologia
90%
Psicologia
Comunicacéo e RelacGes
Publicas
80% Estudos Europeus
70% Proteccéo Civil e Gestéo
I de Riscos
‘nfarmética
60%
Ciénc de Engenharia-Eng
Civil; Eng Mecénica; Eng O eixo do y cruza com o eixo do x no valor da TCMA do TCMA n.o de
Electrot e de Comput (Pre) n.° de inscritos pela 1.2 vez (2017-24) — Média da UAc iNSCritos péla 1a
50% vez (2017-24)
-10% -5% 0% 5% 10% 15% 20%
O tamanho dos circulos representa o numero de estudantes inscritos primeira vez atraves do CNA em 2023/24
. Faculdade de Ciéncias e Tecnologia Escola Superior de Saude ‘ Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc Page 26 EY Parthenon
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Destaca-se a contracao do numero de estudantes inscritos pela primeira vez nos cursos
de Economia e de Ciéncias Farmacéuticas

Capacidade de atracéo de novos estudantes

@ Posicionamento dos diferentes cursos em relagdo ao n.° de inscritos pela 1.2 vez através do regime geral de acesso e taxa deocupagao (2016/17 — 2023/24) —

Faculdade de Economia e Gestéo (FEG) e Faculdade de Ciéncias Agréarias e Ambientais (FCAA)

Taxa de Ocupacgéo O eixo do y cruza com o eixo do x no valor da TCMA do
das vagas no CNA n.° de inscritos pela 1.2 vez (2017-24) — Média da UAc
2023124 o Medicina Veterinaria
100% g Turismo . (Preparaténos)
80% — Gestio
60%
. Ciéncias Agrarias

40% e

Matureza é FPatrimonio

20% Ciéncias Farmacéuticas
{Preparatorios)
™, ° Economia
"o TCMA n.° de
inscritos pela 1.2
0% vez (2017-24)
-40% -30% -20% -10% 0% 10% 20%

O tamanho dos circulos representa o nimero de estudantes inscritos primeira vez através do CNA em 2023/24

‘ Faculdade de Economia e Gestao . Faculdade de Ciéncias Agréarias e do Ambiente

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc Page 27 EY Parthenon
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A Inovacéo Pedagogica e o Ensino a Distancia tém sido, nos ultimos anos, apostas

estratégicas da UAc, com o objetivo de reforcar a atratividade da Universidade

Capacidade de atracéo de novos estudantes

Ensino a Distancia e Inovacao Pedagogica

» A Inovagdo Pedagodgica e o Ensino a Distancia constituem atualmente apostas estratégicas da
UAc com o objetivo de modernizar a formacéo e reforgar a atratividade da Universidade junto de mais
estudantes e novos publicos.

» No ambito do Ensino a Distancia, a UAc criou em 2023 o Grupo de Misséo para a Implementacéo
da Formacéo a Distancia e assinou com a Universidade Aberta um protocolo de cooperagéo.

» Desde 2023, a UAc qualificou cerca de 60 docentes em Educacé&o Digital em Rede através de uma
Pés-graduacdo dinamizada pela Universidade Aberta. Adicionalmente, a Instituicdo aprovou o seu
Modelo Pedagdgico em Ambiente Virtual e pretende expandir a oferta formativa em e-learning
e/lou b-learning, equipando mais de trés dezenas de salas de aula com painéis interativos e alguns
sistemas de videoconferéncia e criando um estudio de gravacgéo e edi¢édo de imagem.

» J& no que concerne a Inovacdo Pedagdgica, em 2024, a UAc e outras oito instituicdes de ensino
superior portuguesas criaram o Centro de Exceléncia SAPIEN — South and Atlantic Pedagogical
Innovation & Excellence Network —, de forma a promover a inovacado pedagoégica em rede, utilizando
uma plataforma colaborativa, capaz de potenciar e aprofundar as capacidades instaladas em cada IE,
promovendo a Inovagdo nas praticas de ensino com particular enfoque no uso da tecnologia. No
mesmo ano, a UAc criou também o Grupo de Missdo para a Inovacdo Pedagdgica e aprovou a
sua Politica Pedagdgica, com base em recomendag¢fes nacionais e internacionais sobre o tema.

» Desde junho de 2024, a UAc promove o InovAc¢ao — Jornadas Continuas de Inovacao Pedagdgica,
com 56 acdes de formacdo ja realizadas e um total de 1408 participacgdes.

» Ainda em matéria de inovacdo e modernizacdo do ensino, a UAc integra também desde 2024
consoércios PRR para a modernizacdo do ensino da Medicina e das Ciéncias Agrarias, bem como para
a capacitacao digital dos estudantes ndo STEAM.

Page 28
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A producao de diplomados por area de formacéo alinha-se de forma favoravel com a
especializacao produtiva da Regiao

Producao de diplomados e inser¢cdo no mercado de trabalho

Evolugcdo do numero de diplomados e alinhamento com @ Diplomados da UAc, com desagregacado por area da Estratégia de Especializagao Inteligente
especializacdo produtiva dos Acores 2022 — 2027 (RIS3)
656 633
» Ao longo de uma década a UAc produziu 5174 diplomados 626
nos varios niveis de formagéo. O alinhamento relativamente 581 578
favoravel entre as competéncias dos diplomados e as 28% 555 47 553
necessidades do tecido econémico e empresarial da Regido & 31% 30%
evidenciada por diferentes indicadores quantitativos e pela 0 0 349
auscultacdo dos stakeholders. 22 32% 35% s ’ 445
» A atencdo da UAc as especificidades da especializacao 259
0

produtiva e dos setores emergentes na Regido, que esta
presente desde a sua fundacao, é evidenciada pelo 22%
alinhamento entre as area de formacao dos diplomados e os

27% 39% 22%
17%

setores/atividades considerados prioritarios na estratégia

de desenvolvimento econdmico da Regido, em particular na
Estratégia de Especializacao Inteligente dos Acores 2022 —

2027 (RIS3). O numero de diplomados em areas da RIS3 supera 46% 48%

0, 0,
0s 50% em todos os anos em analise, sendo também importante 49% 46% 43% 44% 49% 42%

destacar que as restantes areas de formacao tém, na sua
maioria, uma natureza que nao é necessariamente setorial (e.g.
curso de gestao), podendo ser absorvidas de forma eficiente
pelos setores de especializagéo. 14/15  15/16  16/17  17/18  18/19  19/20  20/21  21/22  22/23

» As elevadas taxas de empregabilidade (analisadas na secgéo
seguinte do presente capitulo) indiciam também este

alinhamento. Areas Prioritarias da RIS 3 M Areas Transversais da RIS 3 Outras Areas

47%

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc Page 29 EY Parthenon
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A RIS3 dos Acores para o periodo 2022-2027 evidencia os setores de maior potencial
de diferenciacao e alavancagem do desenvolvimento economico regional

As Estratégias de Especializacao Inteligente sao
abordagens ao desenvolvimento econémico
assentes no principio de que uma estratégia de
inovacao terd maior possibilidade de sucesso se
identificar e focar os recursos num namero
limitado de atividades econdmicas/areas ou
competéncias prioritarias em que o territério
disponha de vantagens competitivas, evitando
um planeamento one-size-fits-all que podera
gerar sobreposicdes de ofertas no mercado e o

desperdicio de recursos potencialmente valiosos.

A politica europeia tem assumido este principio
de intervencao desde o anterior quadro de
programacéao, determinando que os territérios
desenvolvam, de forma participada, Estratégias
Regionais de Especializacéo Inteligente (RIS3),
gue constituem ndo sé um pré-requisito para o
acesso a financiamento através dos fundos
estruturais, mas, principalmente, um instrumento
de avaliacdo de mérito dos projetos candidatos a
fundos, contribuindo assim para selecionar
aqueles que melhor se alinham com as
vantagens competitivas e com a estratégia de
inovacao da regido.

Ainda que as RIS3 estejam particularmente
orientadas para o0 apoio a investigacao e
inovacao, o seu alinhamento com a oferta
formativa das IES néo pode ser negligenciado,
principalmente numa regido como os Acores, em

que permanecem défices estruturais de
escolarizacéo de nivel superior e a fatia de
despesa em I&D assumida pelas empresas é
ainda manifestamente reduzida, sendo critica a
formacao dos quadros técnicos que valorizem a
aplicacao de resultados de 1&D na producéo de
novos produtos e servigos e sustentem as
iniciativas empresatriais de elevado valor
acrescentado.

Considerando os ativos existentes, as prioridades
politicas regionais, a existéncia de recursos
especificos (ou combinacado de recursos), o
potencial de diferenciacéo face ao exterior, a
existéncia de massa critica, ou as ligacdes
externas existentes, a RIS3 dos Acores para o
periodo 2022-2027 seleciona cinco areas
prioritarias, a que acresce uma nova tipologia —
as “areas transversais”, que procuram dar
resposta a grandes desafios identificados no
processo participado de construcdo da
estratégia:

Areas Prioritarias: Agricultura e agroindistria;
Mar e crescimento azul; Turismo e patriménio;
Saude; Espaco e Ciéncia de Dados.

Areas transversais: Territorio, recursos e
economia circular; Ambiente e acéo climética,
Transformacao digital e economia 4.0, Qualidade
de vida e desenvolvimento social; Dindmicas
atlanticas e geoestratégicas.

Espaco e Agricultura e
Agroindustria

ciéncia de
dados

Mar e
Crescimento
Azul

Turismo e
Patrimonio

Page 30 EY Parthenon



Impacto no Capital Humano

As areas prioritarias da Saude e de Turismo

e Patrimonio representam quase metade

da producéao de diplomados da UAc alinhados com a RIS3 na ultima década

Producao de diplomados e inser¢cao no mercado de trabalho

Evolugcéo do numero de diplomados, total e por faculdade

» Entre as areas da RIS3 destaca-se o volume de diplomados nas areas da Saude,
Turismo e Patriménio, Qualidade de Vida e Desenvolvimento Social, Agricultura
e Agroindustria e Mar e Crescimento Azul.

» No ambito do processo de elaboracao da RIS3, identificou-se a persisténcia de
limitagcdes a um uso mais intensivo das capacidades transformativas da digitalizagéo,
fruto, em grande medida, da dispersdo geografica do arquipélago e dos desafios a
instalacdo das infraestruturas necessarias. No entanto, é também a natureza dispersa
do territorio que acentua as vantagens da digitalizacdo e o contributo potencial para a
melhoria da eficiéncia e produtividade de empresas e administracdo publica. A
percentagem de diplomados da UAc formados nas areas mais diretamente alinhadas
com as necessidades da transi¢céo digital é ainda relativamente reduzida, tendo sido
apontada de forma consistente pelos stakeholders como uma das falhas de cobertura
das suas necessidades pela oferta formativa de nivel da UAc. Nesse sentido, para
além de licenciaturas e mestrados, os CTeSP e as formacgdes de especializagdo apos
a licenciatura foram reconhecidas como instrumentos muito adequados para uma
rapida reposta aquelas necessidades, por oferecerem maior flexibilidade na alteragédo
de conteudos e maior rapidez na producéo de diplomados.

Diplomados da UAc entre 2014 e 2023, com desagregacédo por area

s

prioritaria e transversal da RIS3

Qualidade de vida e
Desenvolvimento

Turismo e Patrimonio, 15% Social, 10%

Territorio,

recursos e
economia
circular, 7%

Digital e
Economia4.0,
7%

Ambiente e
Clima, 4%

Atlantico e
Geoestratégia, 5%

Saude, 34% Mar e Cresc. Azul, 8%

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC e da UAc
Nota: diplomados em Biologia estéo classificados na area Mar e Crescimento Azul,

EY Parthenon
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A grande maioria dos diplomados pela UAc esta empregada ou em formacao, sendo a
entrada no mercado de trabalho cada vez mais rapida

Producao de diplomados e inser¢cao no mercado de trabalho

@ Evolucdo da empregabilidade dos diplomados da UAc (%)

Em formacao M <1 més Entre 1 a3 meses M Entre 3a6 meses M Entre 6 meses a 1 ano >1 ano
I Empregados 4‘|%) 3‘|%)
10% 7% Ea i
22% 8%
14% 17% 239  23%  24% 25% 21% 23%
29% 0
18%
31% 64% 0
41% 71%
26% ’ o " 78%
55% 9%
ey ¥ ol B . 7% .
63% 24% 220 37%
42% 13%
. 30% 8%
0,
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Insercao de diplomados no mercado de trabalho

» A grande maioria dos diplomados pela UAc estdo empregados ou em formacéo, sendo cada vez mais 0s que, apos o término dos estudos, prosseguem para niveis mais
elevados de formacgéo.

» ApOs conclusdo da formacgdo, a maioria dos estudantes demoram, atualmente (2024), entre 3 a 6 meses a entrar no mercado de trabalho e apenas 3% demora 6
meses ou mais. Desde 2016 existe uma evolugado positiva onde se afigura uma entrada cada vez mais rdpida no mercado de trabalho. Ainda que em 2016, 45% dos
estudantes demorassem menos de 3 meses a entrar no MT (face a 20% em 2024), cerca de 28% demorava mais de 6 meses (3% em 2024).

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 32 EY Parthenon
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Jorge de Medeiros

V Reitor da Universidade dos Acores
(2011 a 2014)

v

O lancamento dos Preparatorios na
Universidade dos Acores

Sendo a Universidade dos Acores uma pequena universidade no meio do Oceano
Atlantico seria impensavel pensar-se na possibilidade de ministrar ensino superior
em variadas areas do Saber. Contudo, a Universidade dos Acores possuia em
varias areas cientificas um corpo docente altamente qualificado e experiente. Como
na maioria dos cursos superiores, nos primeiros anos, sdo lecionadas unidades
curriculares de suporte as ministradas nos ultimos anos, mais especificas e
orientadas para as matérias de maior relevancia de um determinado curso, faria
todo o sentido que na Universidade dos Acores fossem ministrados os primeiros
anos quando comportassem unidades curriculares similares as que sdo ministradas
nas outras universidades portuguesas.

Com base nesses principios, em 1990 foi acordado entre os Reitores de entdo da
Universidade dos Acores e da Universidade Técnica de Lisboa, respetivamente, Prof.
Doutor Antonio Machado Pires e Prof. Doutor José Lopes da Silva, meu antigo professor
no Instituto Superior Técnico, que na Universidade dos Acores passassem a ser
oferecidos os dois primeiros anos dos cursos de Engenharias Civil, Mecanica e
Eletrotécnica do Instituto Superior Técnico com o apoio do Laboratério Regional de
Engenharia Civil. Para o efeito foi criada uma Comisséo Paritaria constituida por mim e
pela Prof. Doutora Graca Carvalho, entdo Presidente do Conselho Cientifico do IST, para
o lancamento dos ditos preparatérios de Engenharia. Certamente que a UAc fortaleceu
assim as areas cientificas da Fisica, da Quimica e da Matematica.

Mais tarde, quando era Reitor o Prof. Doutor Vasco Garcia, fui incumbido, ja na qualidade
de Vice-Reitor, do lancamento dos preparatérios de Medicina (Ciclo Basico de Medicina)
com a Universidade de Coimbra (UC), tarefa bem mais complexa, atendendo a falta de
docentes nesta area cientifica, bem como, a inexisténcia de infraestruturas cientificas na
Universidade dos Acgores. Tais entraves foram ultrapassados com a colaboracdo do
Hospital do Divino Espirito Santo (HDES) e do entdo Centro de Saude de Ponta Delgada
(CSPD).

Esta pretensdo veio a ser autorizada quando ja era Reitor o Prof. Doutor Avelino Meneses.
Na qualidade de Vice-Reitor representei a Universidade dos Acores, o Dr. Armando
Anahory representou o HDES e o Dr. Jodo Fontes e Sousa o CSPD. Conjuntamente,
comecamos o0 langamento do Ciclo Basico de Medicina. Mais tarde, foi criada uma
Comissdo Especifica Paritaria constituida por mim, pelo Prof. Doutor Nelson Sim&es e o
Dr. Armando Anahory para, em colaboragédo com a Faculdade de Medicina da UC, serem
planeadas todas as acdes necessarias a lecionacdo do Ciclo Basico de Medicina.
Entretanto foram lancados varios outros preparatérios como Psicologia, Medicina
Veterinaria, Farmacia ou Arquitetura em colaboragcdo com outras prestigiadas
universidades do Pais.

O lancamento de preparatérios estimula as varias areas cientificas inerentes aos
preparatorios ministrados, reforcam a relagdo da Universidade dos Acgores com varias
outras universidades do Pais, favorecem a relacdo com varias instituicdes regionais e
impulsionam o desenvolvimento da Regido pela formacdo de profissionais em varias
areas aqui deficitarias.
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Principais conclusodes

A UAc assume-se como a base estruturante do
Sistema Cientifico e Tecnolégico dos Acores (SCTA) e
como motor da I&D na Regiao. Com mais de 100 M€
de despesa em I&D na ultima década, a UAc
representa 2/3 do total da despesa na Regido no
mesmo periodo.

A presenca e relevancia da UAc no SCTA é sustentada
na atividade das suas unidades de investigacao e da
Fundacdo Gaspar Frutuoso — que desempenha um
papel chave na gestdo administrativa e financeira de
projetos de 1&D — e na participa¢cdo como fundadora ou
parceira estratégica nas principais infraestruturas
tecnolégicas e associacdes de 1&D na Regiao.

A relevancia da massa critica de competéncias,
equipamentos e conhecimento cientifico desenvolvido
pela UAc encontra também reflexo na sua participacao
em infraestruturas, projetos e redes nacionais e
internacionais.

Veja-se, por exemplo, que a UAc esta presente,
diretamente através das suas unidades de 1&D ou
indiretamente através Fundacdo Gaspar Frutuoso e da
participacdo no IMAR em quatro infraestruturas de
investigacao incluidas no Roteiro Nacional de
Infraestruturas de Investigacdo de Interesse
Estratégico.

De facto, a missao Atlantica e Universal da UAc
encontra nas atividades de 1&D um dos seus principais
veiculos de difusdo. A capacidade competitiva e 0
refor¢o da posi¢éo dos investigadores da UAc no
Espaco Europeu da Investigagdo sdo evidenciados
pela quota que os programas-quadro europeus, 0S

programas Interreg MAC e Erasmus+ ja representam
no total de financiamento captado para projetos de 1&D
na ultima década (31%), pelo crescimento das
publicacbes em revistas de referéncia internacional e
pela participacdo em projetos dinamizados por
consorcios com outras Universidades europeias de
renome. Esta posicao foi construida, em grande
medida, a partir de producéo cientifica que procura dar
resposta a grandes desafios globais em areas criticas
como o clima, a biodiversidade, os riscos naturais, a
saude e o envelhecimento, num quadro em que as
condicbes geogréficas, naturais e morfolégicas do
arquipélago sao usadas como “laboratdrio vivo” para o
desenvolvimento de competéncias cientificas e
tecnolbégicas com projecdo universal.

A persisténcia de niveis muito baixos de esforco de 1&D
na Regido e a grande concentracdo na UAc revela, por
um lado, a dificuldade das PME dos setores de
especializacdo da economia acoriana em formularem e
gerirem projetos de 1&D e, por outro, a
responsabilidade da Instituicdo na missao de acelerar a
incorporacéo de fatores de inovag¢ao no tecido
empresarial. Nao obstante os exemplos de
transferéncia de conhecimento que ja se traduzem em
produtos comercializados no mercado, é evidente, e
reconhecido pela generalidade dos stakeholders, que o
grande desafio futuro é o reforgo de sinergias entre as
empresas regionais e os centros de I1&D, focadas na
promocao do investimento das empresas em inovagao
e no desenvolvimento de novos processos, produtos e
Servigos.

A grande vantagem competitiva da
UAC € 0 seu meio

estudante da UAc



Impacto no Sistema de Inovacéo, Ciéncia e Tecnologia

A UAc foi responsavel por 106 M€ de despesa em I&D na ultima década, representando
66% do total de despesa na Regido no mesmo periodo

SCTA e despesa em |&D

Relevancia da UAc no Sistema Cientifico e Tecnolégico dos Agores

» A UAc conta atualmente com catorze unidades de investigacdo que se constituem como
nucleos de producédo de conhecimento fundamentais na estruturacéo do Sistema Cientifico
e Tecnoldgico dos Acores (SCTA). A presenca e relevancia da UAc no SCTA é ainda
reforgada por via da acdo da Fundacdo Gaspar Frutuoso, que desempenha um papel
chave na gestdo administrativa e financeira de projetos de I1&D, e da Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldgica (InUAc), constituida pela UAc com o objetivo de promover
e implementar atividades que estimulem a comunidade académica para o processo de
transferéncia tecnolégica. Destaca-se ainda a participacao da UAc como sécia fundadora
ou parceira de outras infraestruturas tecnoldgicas e associacdes de |I&D:

- O Instituto de Inovacgéo Tecnoldgica dos Agores — INOVA, responsavel por
equipamentos e meios técnicos relevantes no contexto laboratorial regional;

- O Instituto do Mar (IMAR), como massa critica técnica e cientifica na tematica do Mar e
Crescimento Azul e responsavel, em parceria com a unidade de 1&D Okeanos, pela
operacgdo de varias embarcacfes de investigacao cientifica;

— O Centro de Informacéo e Vigilancia Sismovulcanica dos Acores (CIVISA), responsavel
pela concec¢éao, desenvolvimento, implementacéo e gestdo de um sistema de
monitorizacao de perigos geoldgicos, em estreita colaboragdo com a unidade de 1&D
IVAR.

» O papel estruturante da UAc no SCTA reflete-se na evolucado de despesa em 1&D da
Instituicdo — que tem vindo a crescer ao longo da ultima década, atingindo 15,6
milhdes de euros em 2024 — e na quota que representa no total da despesa em 1&D
na Regido. Se no panorama nacional, o setor do Ensino Superior é responsavel por 30%
do total da despesa de 1&D (2023), nos Acores a UAc representa quase 60%,
evidenciando, por um lado, o seu papel como motor da inovacao, e por outro, a menor
capacidade relativa do setor privado e do Estado na Regiao.

Evolucédo da despesa em 1&D da UAc (M€)

—®— Despesaem I&D da UAc —®— Despesa em I&D na RAA 26,4

23,4

18,3

14,2

13,0 13,0 11.8 12,5 13,5 13,4

15,6
11.8 14,1

10,4

9,3 8,6 8,4 9,3 9,6 9,2

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

) . .
Peso do setor do Ensino Superior no total de despesa em I&D

75% (%

2% 71%

65% 64%

72%
66%
60% 59%
46% I 46% I 45% 0 /130, I 1o, 40% 360
I 33% [ 310, Il 200

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
PT Il RAA

Fonte: EY-Parthenon, com base nos dados da DGEEC
Nota: valores da UAc incluem a despesa em 1&D da Fundacao Gaspar Frutuoso
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Impacto no Sistema de Inovacao, Ciéncia e Tecnologia

Com catorze unidades de investigacao, uma incubadora e a Fundacao Gaspar
Frutuoso, a UAc constitui o core do Sistema Cientifico e Tecnoldgico regional

Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Agores @

Entidades de coordenacéo, gestéo e financiamento de 1&DI: DRCID e FRCT

Unidades de 1&D

CHAM -A

CIBIO-Acores
CICS.NOVA.UAC

CEEApIA

Laboratorios
regionais

LREC Contexto Hospitalar

UGPM do HDES -
EPER

SEEBMO do HSEIT
- EPER

Contexto
Empresarial

Marques Ambiente
(Grupo Marques)

Important Serenity
(Grupo Marques)

CIMPA

LRV

LRE

Fundacdes de 1&D

Fundacéo Gaspar
Frutuoso

Fonte: Direcéo Regional da Ciéncia, Inovacéo e Desenvolvimento
1) Em conformidade com o disposto no Decreto Legislativo Regional n.° 10/2012/A de 26 de marco, que cria o Sistema Cientifico e Tecnolégico dos Agores

InstituicBes particulares de investigacao

Parcerias/
Associagoes ID&I

IMAR

CIVISA

OTA

Air Centre

Associacdo RAEGE
Acores

Infraestruturas
tecnologicas

Centros de Ciéncia

INOVA OASA

NONAGON OoMIC
TERINOV EXPOLAB

OMA

OAA

- Unidades de 1&D da UAc
- Entidades detidas pela UAc

Infraestruturas de Divulgacao Cientifica e

Tecnoldgica

Outras entidades
de coordenacéo,
gestéo,
valorizacao e
divulgacao da
C&T

Entidades em que a UAc é associado fundador
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Entidades do Sistema Cientifico e Tecnoldgico dos Acores

Entidades de coordenacao, gestéo e financiamento
DRCID: Direcao Regional de Ciéncia, Inovagao e Desenvolvimento
FRCT: Fundo Regional a Ciéncia e Tecnologia

Unidades de 1&D

IVAR: Instituto de Investigacdo em Vulcanologia e Avaliacdo de Riscos

[ITAA: Instituto de Investigacdo em Tecnologias Agrarias e do Ambiente dos Agores
OKEANOS: Instituto de Investigacdo em Ciéncias do Mar

CBA-Acores: Centro de Biotecnologia dos Acores

GBA-cE3c: Grupo de Biodiversidade dos Acores - Center for Ecology, Evolution and
Environmental Changes

CHAM-A: Centro de Humanidades - Agores

CIBIO-Acores: Nucleo da Rede de Investigacdo em Biodiversidade e Biologia Evolutiva
CICS.NOVA.UAc: Centro Interdisciplinar de Ciéncias Sociais - P6lo da Universidade dos Acores
CEEApIA: Centro de Estudos e Economia Aplicada do Atlantico

NICA: Nucleo Interdisciplinar da Crianga e do Adolescente

NIDeS: Nucleo de Investigacao e Desenvolvimento em e-Saude da UAc

IS2E: Nucleo Especializado de Investigagédo e Desenvolvimento em Sistemas Inteligentes,
Ciéncia e Engenharia

CEHu: Centro de Estudos Humanisticos (CEHu)

OJA: Observatorio da Juventude dos Acgores

CUIP UAc:Centro Universitario de Investigacdo em Psicologia

Laboratérios Regionais

LRV: Laboratério Regional de Veterinaria
LREC: Laboratério Regional de Engenharia Civil
LRE: Laboratério Regional de Enologia

Instituicbes particulares de investigacao

UGPM do HDES: Unidade de Genética e Patologia Moleculares do Hospital Divino Espirito
Santo de Ponta Delgada

SEEBMO do HSEIT: Servico Especializado de Epidemiologia e Biologia Molecular do Hospital
Divino Espirito Santo de Ponta Delgada

CIMPA: Centro de Inovacado em Materiais e Produtos Avancados

IMAR: Instituto do Mar

CIVISA: Centro de Informacéo e Vigilancia Sismovulcanica dos Acores

OTA: Observatorio do Turismo dos Acgores

Air Center: Atlantic International Research Centre

Associacdo RAEGE Acores: Rede Atlantica de Estacdes Geodinamicas e Espaciais

Infraestruturas tecnolégicas

INOVA: Instituto de Inovacao Tecnolégica dos Acores

NONAGON: Associacéo Nonagon - Parque de Ciéncia e Tecnologia de S. Miguel
TERINOV: Associacao Parque de Ciéncia e Tecnologia da llha Terceira

InUAc: Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica da Universidade dos Acores

Infraestruturas de Divulgacao Cientifica e Tecnoldgica
OASA: Observatorio Astrondmico de Santana

OMIC: Observatorio Microbiano

EXPOLAB: Centro de Ciéncia (Rede nacional Ciéncia Viva)
OVGA: Observatorio Vulcanolégico e Geotérmico dos Acores
OMA: Observatério do Mar dos Agores

OAA: Observatorio do Ambiente dos Agores

Outras entidades de coordenacdo, gestéo, valorizacéo e divulgacao da C&T
Associacao do Observatério do Mar

Sociedade Afonso de Chaves - Associacéo de Estudos

AOAA: Associacéo para o Estudo do Ambiente Insular

A Ponte Norte Cooperativa de Ensino e Desenvolvimento da Ribeira Grande
Associacao do Observatoério Vulcanoldgico e Geotérmico dos Agores

ENTA: Escola de Novas Tecnologias dos Acores

ACEESA: Associacédo Centro de Estudos de Economia Solidaria do Atlantico
Kairos

SPEA: Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves

COA: Centro de Oncologia dos Acores

USISM: Unidade de Saude llha de Sao Miguel

ADFMA: Associacao para o Desenvolvimento e Formagédo do Mar dos Acores / Escola do Mar
dos Acores.
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A projecao internacional da I1&D desenvolvida na UAc reflete a aposta na diferenciacao
com base nos recursos endogenos da Regiao

SCTA e despesa em |&D

Relevancia da UAc no Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

» A relevancia da massa critica de competéncias, equipamentos e
conhecimento cientifico desenvolvido pela UAc ultrapassa as fronteiras
do arquipélago, destacando-se a sua participacdo em infraestruturas, projetos
e redes nacionais e internacionais:

Infraestruturas do Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao de
Interesse Estratégico com participagdo da UAc

Infraestrutura

Participacdo

Financiamento
2017-2021

European Marine Biological IMAR e UAc
- No processo de avaliagdo que conduziu ao primeiro Roteiro Nacional de Resource Centre — Portugal integram o 9 622 266 €
Infraestruturas de Investigagdo de Interesse Estratégico para 2014-2020, e a (EMBRC.PT) consorcio
respetiva atualizagdo, a UAc esta presente, diretamente através das suas
unidades de I&D ou indiretamente através da Fundacao Gaspar Frutuoso e
da participagéo no IMAR; European Multidisciplinary IMAR e UAC
L . o . . . Seafloor and Water Column :
— A projecdo do conhecimento cientifico produzido pelos investigadores da UAc Ambiente | Observatory — Portugal (EMSO- integram o 9018838 €
além fronteiras € evidenciada também pela participagdo em projetos PT) consorcio
internacionais financiados pelos programa-quadro de investigacao e inovacao
da Unido Europeia e outros programas europeus de cooperacao territorial
(e.g. Interreg MAC, Erasmus+), que na ultima década ja representaram 30%
do financiamento de projetos de 1&D desenvolvidos na UAc. Portuguese E-Infrastructure for | oo 00a 6
o ] ) o Information and Research on L 5268 749 €
» Esta evolucéo reflete-se no posicionamento da UAc em rankings internacionais Biodiversity (PORBIOTA) consorcio
de Universidades, focados em inovagéao e 1&D. No Times Higher Education
World University Rankings, reconhecido como uma das fontes mais relevantes
na publicacdo de rankings das universidades, a UAc surge em 2025 entre as
600 melhores do mundo na area das Ciéncias da Vida, num universo de Quimica Infr,ae.strutura Nacional para a ‘
cerca de 2100 instituicdes. No ranking de Xangai, que avalia cerca de 3300 biologica e Quimica - CBA integra o na.
instituicdes, a UAc encontra-se entre as 400 melhores na area da Ecologia e genética Biol6gica e Geneética (PT- consorcio
Evolucgéo. OPENSCREEN)
Fonte: FCT, Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagao de Interesse Estratégico Page 39 EY Parthenon
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Entre 2014 e 2024, a Universidade captou um total de 45 M€ em financiamento para
projetos de 1&D, destacando o peso dos FEEI e do Horizonte Europa como fontes

SCTA e despesa em |&D

Financiamento captado para projetos de I&D, entre 2014 e 2024 (milhares €) zggze(oc/ls MIEEEITENT G EEE [l (KD Eile At ¢

Instituto/ Valor o
11245
Centro (2014-24) o el
OKEANOS 8 585 19% 10131
GBA 5747 13% B FCT
CIBIO-Acores 5 607 12% Bl *DRPFE/DRCT
FoAA a5 T on
0

— 5805
Reitoria 3230 7% PRI_?
CBA 3180 7% B Horizonte Europa
ITAA 2 807 6% 3614 og6g 3292 3205 Interreg MAC
FCT 2416 5% - Erasmus+

1822

CEEApla 1999 4% 1745 1066 Outras fontes
FCSH 1106 2% 422 I I
cICS 994 2%
Outros* 1945 4% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Financiamento para projetos de 1&D

» Entre 2014 e 2024 a UAc captou em financiamento de projetos de 1&D 45,2 M€, estando cerca de 45% destes afetos a trés UI&D — OKEANOS, GBA, e CIBIO-Acgores —
gue refletem o foco em projetos relacionados com a biodiversidade dos Acgores. A evolugdo do financiamento captado tem sido crescente, ainda que ndo apresente um
padréo claro, refletindo os ciclos de implementagdo dos programas operacionais. Em 2024 o financiamento captado era 9,7 M€ superior a 2014, o que corresponde a uma
TCMA de 37%.

» Os projetos de 1&D foram, na sua maioria, financiados pela Administracdo Publica Regional e Fundos Comunitarios — 50% do financiamento proveniente da Fundacgéo
para Ciéncia e Tecnologia (FCT), Direcdo Regional do Planeamento e Fundos Estruturais (DRPFE), Diregcdo Regional da Ciéncia, Inovacdo e Desenvolvimento
(DRCID) e Fundo Regional da Ciéncia e Tecnologia (FRCT).

Nota: valores incluem a Fundagao Gaspar Frutuoso, enquanto entidade executora
*: SVCT, CHAM, NIDeS, InUAc, NICA, FEG, IITAA/IVAR; ** Inclui Programa Operacional Regional Agores 2020/2030 EY
Parthenon

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 40
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Entre os projetos de 1&D com maior volume de financiamento, destaca-se a
aplicabilidade aos setores da pesca e aquacultura e agroalimentar

MoniPol Il - Monitorizagao de Poluentes

MoniPel

MONITORIZACAO DE POLUENTES

» Financiamento: 958 236 €
» Fonte de Financiamento: Secretaria Regional do Mar e das Pescas

» Coordenacao UAc: Instituto de Investigacdo em Ciéncias do Mar — Okeanos

» Objetivo(s):
- Monitorizar a presenca de poluentes no pescado comercial dos Acores;
— Avaliar o potencial nutritivo das espécies comerciais dos Agores;

- Promover e apoiar as politicas regionais, nacionais e europeias para a
sustentabilidade do setor das pescas e a protecdo do consumidor.

Marine Coastal Ecosystems Biodiversity
and Services in a Changing World

» Financiamento: 349 183 €
» Fonte de Financiamento: Horizonte Europa
» Coordenacao UAc: Grupo de Biodiversidade dos Acores (GBA-cE3c)

» Objetivo(s): Assegurar estratégias eficientes e integradas de gestédo e conservacao
dos ecossistemas costeiros marinhos europeus para fazer face as alteracées

climaticas.

Integrated Pest Management of the Invasive
Japanese Beetle, Popilliajaponica

“\ IPM Popillia
» Financiamento: 511 230 €
» Fonte de Financiamento: Horizonte Europa

» Coordenacdo UAc: Centro de Biotecnologia dos Acores (CBA-Acores)

» Objetivo(s):

Identificar as vias de entrada e propagacao do escaravelho japonés;

- Compreender os fatores de desenvolvimento das populacdes de escaravelhos;

- Fornecer uma “caixa de ferramentas IPM” para o controlo deste inseto;
- Desenvolver uma gestao sustentavel do escaravelho japonés na Europa.

(-
CALYPSO CALYPSO)

» Financiamento: 400 022 €
» Fonte de Financiamento: Interreg MAC

» Coordenacao UAc: Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos
Genéticos (CIBIO-Acores)

» Objetivo(s): Produzir polissacaridos de algas para aplicacdo nos setores agro-
alimentar, biomateriais, ambiente, aquacultura e biomedicina.

EY Parthenon
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Atraves de consorcios com a Universidade dos Acores foi também possivel desenvolver
novos produtos

IGNAE

» A Ignae é uma marca de cosmeética de luxo,
formulada com ingredientes naturais dos Acgores
obtidos por tecnologia e quimica verde, de uma
forma consciente e sustentavel.

» O ingrediente chave é EPC Factor, um complexo
exclusivo de camélia do Vale das Furnas, extrato
de cryptomeria japonica, conhecida como cedro
japonés, de Sao Miguel, e spirulina, da Graciosa.

» Este ingrediente é feito em exclusivo em
laboratérios da Universidade dos Acgores, que
produz o lipossoma utilizado e desenvolve as
férmulas da marca. Foi em parceria com o CBA-
Acores que a marca desenvolveu um dos seus
produtos de cosmética e continua, atualmente, a
trabalhar com a UAc numa série de novos produtos
a partir de microrganismos que habitam no fundo
do mar dos Acores.

» A missao da Ignae é a de criar cuidados de pele
orientados para o desempenho, valorizando os
ingredientes encontrados no ecossistema raro e na
natureza pura dos Acores, sendo neste momento
uma marca reconhecida internacionalmente.

ALGICEL

» A Algicel — Biotecnologia e Investigacéo, Lda.
nasceu em 2007 para o estabelecimento de
um consorcio com a UAc para o desenvolvimento
de um projeto de 1&D em cultivo de microalgas.

» O Projeto foi apoiado pela Direcdo Regional da
Ciéncia e Tecnologia do Governo Regional dos
Acores tendo obtido financiamento comunitario. Foi
assim construida uma unidade piloto, a escala
industrial para o cultivo de microalgas em
fotobioreactores fechados.

» O processo de cultivo e os equipamentos deram
origem a uma patente. Paralelamente iniciaram-se
as acoes e estudos de cariz comercial para avaliar
o potencial de venda dos produtos. Apés este
processo foi possivel obter financiamento préprio,
alheio e de incentivos da Unido Europeia ao
investimento de modo a ser possivel executar o
projeto industrial.

» Os Acores, com o seu clima ideal e ambiente limpo,
proporcionaram as melhores condicdes para as
microalgas se desenvolverem. Combinadas com
estes fatores diferenciadores, a engenharia e
tecnologia estéo no coragao de Algicel.

CHA GORREANA

» A Fabrica de Cha Gorreana, fundada em 1883, é a

mais antiga fabrica de cha na Europa, ainda em
funcionamento. Atualmente, as plantagcdes da
Gorreana cobrem uma area de 32 hectares, de
onde se produz cerca de 40 toneladas por ano,
destinadas na sua maioria para exportagao.

A UAc tem trabalhado em parceria com a Fabrica
de cha Gorreana na melhoria gradual dos
processos de processamento do cha e na
confirmacao cientifica em revistas internacionais
dos efeitos positivos do consumo de cha dos
Acores na saude humana.

Em 2022 a Fabrica da Gorreana langou dois novos
chas, resultantes da parceria com a UAc,
desenvolvida no ambito do projeto TEAhealth,
financiado pelo Programa Operacional para os
Acores 2020.

Os dois chas, verde e preto, sdo Unicos no mundo,
contendo na sua composicédo um alto nivel de L-
teanina, com propriedades relaxantes e benéficas
para a saude, como a reducao da ansiedade e do
stress.
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Nos ultimos anos o quadro de pessoal da UAc registou um aumento continuo,
essencialmente devido ao crescimento de investigadores

Quadro de pessoal e producéo cientifica
Quadro de Pessoal UAc

» Ao longo dos ultimos anos, o quadro de pessoal da UAc (atermo e por tempo
indeterminado) tem registado um aumento continuo, ligado a um crescimento
sustentado do namero de investigadores na Instituicdo, fruto do aumento do
namero de projetos e prestacdes de servigo de 1&D.

ensino superior politécnico.

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da UAc

» Nas restantes categorias o0 numero de pessoas nos quadros nao registou
variagfes expressivas, tendo no entanto decrescido o niumero de docentes de

» Ainda assim, nos ultimos dez anos (2014 a 2023), o racio de professores por
estudante manteve-se estavel entre os 0,08 e 0,1.

@ Evolucédo do quadro de pessoal e nUmero de professores por estudante

—8— Professores por estudante inscrito [ Docente Ensino Universitario

Pessoal Ndo Docente Docente Ensino Superior Politécnico

010 0,10 so3 496
469

I Pessoal Investigagéo Cientifica

0,09 009 (09

447 0,09

008 009 0,09

0,08

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

EY Parthenon
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O aumento significativo no niumero de publicacdes ilustra o crescente contributo da UAc
para o avanco do conhecimento, especialmente nas suas areas de maior expertise

Quadro de pessoal e producéo cientifica

Evolucdo do numero de publicagées = . o .
@ indexadas na Scopus @ Percentagem de artigos por dominio/area de estudo 2015-2024

Publicacbes Publicagbes por
Indexadas na docente/

Scopus investigador
2015 275 1,06
2016 224 0,86 Economia, Gestao e Finangas,
5% Engenharia, 4%
2017 241 0,91
2018 242 0,92
Ciéncias da Terra, 10%
2019 258 0,95
2020 334 1,18 Informatica, 4% Artes e
Humanidades
2021 351 1,24 , 3% Medicina, 3%
2022 347 1,16
2023 381 1'28 Bioquimica, Genética e I\/llinc]?onboigiiigai; Psicologia
2024 346 1 32 Agricultura e Ciéncias Bioldgicas, 24% Ciéncias Ambientais, 18% Ciéncias Sociais, 9% Biologia Mo,lecular, 4% 2% ’ 2% :

Producéao Cientifica na UAc

» Entre 2015 e 2024, registou-se um crescimento de 25% no numero de publicacdes da UAc indexadas na Scopus. No mesmo periodo, os docentes/investigadores da
UAc publicaram em publicacdes indexadas na Web of Science e na Scopus 1276 artigos envolvendo colaboragfes internacionais, abrangendo um total de 121 entidades
estrangeiras. Destaca-se ainda o aumento do numero de publicagdes por docente/investigador, o que reflete um aumento da produtividade cientifica.

» Na producéo cientifica da UAc destacam-se as areas da Agricultura e Ciéncias Biologicas, Ciéncias Ambientais e Ciéncias da Terra, demonstrando a relevancia da
Universidade nas suas areas de maior expertise.

Nota: para além das destacadas, identificam-se publicacdes nas seguintes areas de estudo: Energia, Quimica, Fisica, Astronomia, Matematica, Farmacologia, Toxicologia e Farmacéutica, Ciéncia dos
Materiais, Engenharia Quimica, Neurociéncia, Ciéncias da Decisdo, Saude, Veterinaria, Enfermagem e Multidisciplinares

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 44 EY Parthenon
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' VI Reitor da Universidade dos Acores
(2014 a 2022)

A Universidade dos Acores a cumprir a
sua missao

Assumi fun¢des como reitor num periodo em que a instituicdo vivia uma importante
crise institucional devido a dificuldades de ordem financeira, a qual impedia a
concretizacao dos projetos de ensino, investigacao e extensao cultural da Academia,
e se refletia numa atitude de grande preocupacdo e descrenca por parte da
comunidade académica. As razdes de tais dificuldades ndo eram de entdo, e
deviam-se, em grande parte, a incompreensdo cronica da tutela relativamente ao
contexto e as especificidades da Universidade dos Acgores.

O primeiro mandato foi, assim, marcado pela implementagédo de um rigoroso Plano
de Recuperacdo Financeira que colocou a prova a resiliéncia de docentes,
investigadores, técnicos e estudantes, mas foi também o tempo de uma profunda
reflexdo sobre o futuro da Academia.
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Desta resultaram, entre outros, (a) a reestruturacao organica da instituicdo, com a criagéo
de faculdades, escolas e institutos como unidades orgéanicas, (b) a criacdo ou
reorganizacdo de estruturas de investigacdo proprias, (c) a implementagdo de novas
plataformas tecnolégicas e aplicacbes para a gestdo administrativa, financeira e
académica, e (d) a uniformizacéo e regulamentacao de procedimentos.

N&o obstante o éxito coletivo deste empreendimento, a falta de vontade politica nos anos
gue se seguiram continuou a impedir o Governo da Republica de alterar a sua visdo sobre
as universidades dos Acores e da Madeira, e tal facto conduziu-as ao primeiro estudo
guantificado dos sobrecustos da insularidade, da ultraperiferia e da multipolaridade. Visto
tratar-se de uma questao de coesao territorial e institucional, do estudo resultou a proposta
de se incluir no ambito da Lei das Financas Regionais o reforco orcamental necessario
para cobrir tais sobrecustos. A este desiderato juntou-se a luta das universidades
insulares pelo direito de acesso aos mesmos programas operacionais e fundos europeus
gue as suas congéneres do continente, o qual ndo lhes era concedido por terem tutela
nacional e estarem sediadas em regiées autbnomas.

Os ultimos anos de reitoria foram profundamente condicionados pela pandemia provocada
pela disseminacdo do SARS-COV-2. Em termos nacionais, a Universidade dos Acores foi
uma das primeiras instituicdes a elaborar, testar e implementar um plano de contingéncia
para o efeito, revelando a sua capacidade de adaptacdo a realidades tdo inesperadas e
particulares como as que se viveram. Independentemente das adversidades, entre muitas
outras coisas, neste periodo empreendeu-se 0 maior processo de promocao na carreira de
docentes, investigadores e técnicos da Academia, criou-se a primeira incubadora de
empresas de base tecnolégica e lancaram-se novos projetos académicos,
designadamente, nas areas da autonomia universitaria, da satde e da extensao cultural.

Foi a Universidade a cumprir a sua missao.
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Principais conclusoes

A UAc afirma-se como uma Instituicdo com um papel
crucial no desenvolvimento econémico regional,
gerando empregos e riqueza, nao so6 diretamente pela
sua atividade, mas também a jusante e a montante da
cadeia de valor.

Considerando os efeitos totais da sua atividade
(impacto operacional, i.e. da exploragéo), entre 2018 e
2024, a atividade da UAc contribuiu para a economia
nacional com um total de 432 M€ em Valor
Acrescentado Bruto (VAB) - dos quais, 69% na Regido
- correspondente a um contributo médio anual de cerca
de 62 M€ - 43 M€ na Regido - por sua vez associado a
20,3 M€ em receita fiscal anual.

Neste periodo, a UAc contribuiu ainda para a
manutencdo de uma média de 1444 postos de trabalho
por ano, com 71% desses postos a localizarem-se na
Regido. A estes postos de trabalho estdo associados
cerca de 289 M€ em remuneracgdes (no total do periodo
2018-2024), 79% das quais a serem distribuidas na
economia regional.

A andlise detalhada do impacto no VAB, demonstra
gue 36% dos efeitos apresentados derivam diretamente
da operacao da Instituicdo, 35% dos efeitos sdo
resultado do consumo induzido pelos seus
trabalhadores, e 23% dos impactos sdo catalisados
pelo consumo dos estudantes.

Daqui resulta:

- Entre 2018 e 2024, o valor induzido pelo consumo
dos trabalhadores da UAc ascendeu, em média, a
21,5 M€ anuais de VAB, dos quais 12 M€ na Regiao.

- No mesmo periodo, o valor induzido pelo consumo
dos estudantes, ascendeu, em média, a 14,1 M€
anuais a nivel de VAB nacional, dos quais 6,8 M€ na
Regido.

Os valores nao realizados na Regido correspondem a
servigos/produtos fornecidos por outros territorios
nacionais.

O efeito de alavancagem da UAc pode ser aproximado
pelo racio entre o impacto gerado e o orgamento da
instituicdo (considerando o orgamento efetivamente
executado em cada ano). Assim, entre 2018 e 2024 os
impactos totais da atividade da Universidade
(exploracgéo e investimento), resultam, em média, num
efeito de alavancagem de 2,1 vezes no VAB nacional
por cada euro de orgamento da UAc e 3,3 vezes por
cada euro transferido da Administracéo Central.

O impacto médio anual por cada estudante inscrito na
UAc cifra-se em cerca de 22 mil euros de VAB nacional
(15 mil de VAB regional). Adicionalmente, com base
exclusivamente nos efeitos catalisados e, por isso, nos
efeitos do consumo dos estudantes que frequentam a
UAc, podemos afirmar que por cada estudante inscrito
o impacto médio anual no VAB nacional é de 4994€,
ficando cerca de 48% retidos na Regido.

Temos observado uma procura
crescente por parte de muitas
pessoas interessadas em
trabalhar e desenvolver projetos
NOS AcOres

Participante FG




Impacto Econémico

Num quadro de aumento da execucao orcamental da UAc, destaca-se a diversificacao
das fontes de financiamento e a reducéo do peso das transferéncias do OE

Orcamento UAc

o
(€en) Execucdo orcamental anual — por fonte (milhdes de euros, %)

Outros
Financiamento Competitivo

Administra¢do Regional
Il Administracéo Central - Outros

35,8
I Receitas Proprias (propinas, PS, Vendas, Propriedades, Juros) Administracao Central - OE 33.0
Il Administracéo Local 32,0 13%
27,8 15% 18%
25,8 25,7
24,8 . 14%
8% 7% 11% 23% 18%
0,
2% O L
0,
67% 67% 69% 66% 59% 61% 59%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Orgamento da Universidade

» Entre 2018 e 2024 a execucdo orcamental da UAc cresceu em média cerca de 5,4% em cada ano, ascendendo a um valor total de cerca de 36 M€ (2024). A
composicdo deste orgamento sofreu também neste periodo algumas alteracdes, com aumento do peso relativo (%) do financiamento competitivo e das receitas
proprias, em detrimento das transferéncias da Administragdo Central, particularmente significativo a partir de 2022.

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da UAc
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Impacto Econémico

A qualidade e o mérito dos projetos e ofertas da UAc traduz-se no aumento do
financiamento por via competitiva, no quadro nacional e europeu

Orcamento UAc

=S
[-®)] Execucdo orgcamental anual — Financiamento competitivo, por origem (milhdes de euros, %)

Regional Nacional [l Europeu 5,9
4,8 30% 4,6
0,
3.9 10%
44%
2,8 44% 49%

63%

2023 2024

2018 2019 2020 2021 2022

Orgamento da Universidade

» Para além da crescente capacidade de captacdo de recursos financeiros através de concursos e processos seletivos, verifica-se um refor¢o do posicionamento competitivo
da UAc no quadro nacional e europeu, com reflexos na propor¢éo das fontes de financiamento por origem: o financiamento competitivo regional que, em 2018, representava
a maior fatia do financiamento competitivo da UAc, é claramente ultrapassado por fontes nacionais e europeias, contribuindo, por um lado, para uma maior autonomia

financeira e, por outro, para a projecao dos projetos de 1&D e ofertas educativas da UAcC. .
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Impacto Econémico

Ao nivel economico, medimos com precisao o valor da organizacédo, bem como dos
seus impactos diretos, indiretos, induzidos e catalisadores

Metodologia

Fornecedores

Indiretos - Incremento da
atividade gerado ao longo da
cadeia de fornecedores pelas
despesas da UAc

Induzidos — Incremento da
atividade gerado pelas
despesas de consumo dos
trabalhadores

Fornecedores

Indiretos - Incremento da
atividade gerado ao longo da
cadeia de fornecedores pelas
despesas das atividades
viabilizadas

Induzidos — Incremento da
atividade gerado pelas
despesas de consumo dos
trabalhadores

Efeitos Autbnomos

Indiretos e Induzidos Diretos

Despesas com a
atividade

Atividade da UAc

» Atividade econémica direta (VAB, Emprego,
Remuneracgdes e Receita Fiscal) gerada dentro dos
perimetros da UAc

Despesas de consumo
associadas as
remuneracoes

Viabiliza atividade J

econémica

Tecido empresarial local

Despesas com a
atividade

+ Atividade econémica gerada na zona de influéncia dos
campi da UAc, por via das despesas com alojamento,
alimentacéo, transportes, cultura e lazer dos
estudantes.

Despesas de consumo
associadas as
remuneracoes

Efeitos Catalisadores

Efeitos Autbnomos

______________________________________________________________________________________________________________________________

* O INE apenas disponibiliza uma matriz Input-Output Nacional

>

v

v

Utilizamos metodologias de
modelizacdo econdmica - Input-
Output Models - para calcular de
forma precisa os impactos
econdmicos de projetos e
organizacdes. A EY-Parthenon
desenvolveu matrizes Input-
Output regionais* que permitem
considerar os impactos
regionais.

Essas abordagens permitem
uma avaliacéo detalhada e
abrangente das implicacoes
financeiras e sociais das
iniciativas em andlise, tanto a
nivel nacional, como aos niveis
local e regional.

Ao aplicar essas metodologias,
conseguimos fornecer uma
analise robusta e mais completa
dos impactos econémicos da
empresa e do projeto.
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Impacto Econémico

O impacto macroeconomico da atividade da UAc pode ser desagregado em diferentes
niveis, tanto por tipologia como por local de incidéncia

Metodologia
IMPACTO MACROECONOMICO POR TIPO
Direto
Efeito econdmico diretamente associado as atividade da UAc e gerado dentro dos perimetros da Universidade
' Indireto
Estimulo da procura promovido junto dos fornecedores e a montante da cadeia de valor, refletindo as aquisi¢cdes de bens e
servicos pelos fornecedores diretos a outras atividades e sucessivas rondas de aquisi¢cdes intermédias.

Impacto promovido a jusante nas despesas de procura final, por via da aquisicdo de bens e servigos induzida pelas
remuneragdes dos trabalhadores geradas nas atividades consideradas.

IMPACTO MACROECONOMICO POR LOCAL )

Impacto sentido na economia a nivel nacional, equivalendo a totalidade dos impactos (inclui, por isso,

o impacto regional). ‘ \

Regional w
Impacto considerando apenas a Regido Autonoma dos Acores.

|
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Impacto Econdmico

Os efeitos induzidos da atividade da UAc geram o maior VAB, sendo nas variaveis
Emprego e Remuneracoes onde os impactos diretos da Universidade se destacam

Impactos Globais 2024 — Impacto Autbnomo e Catalisado gerado pela UAc em 2024 (inclui Exploracéo e Investimento)

"ETC - Emprego a Tempo Completo
Fonte: Andlise EY-Parthenon, com base em dados da UAc

Impacto Direto
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Impacto Econémico

Os efeitos da atividade da UAc tendem a ter maior expressao na Regiao Autonoma dos
Acores

Impactos Globais 2024 — Impacto Autbnomo e Catalisado gerado pela UAc em 2024 (inclui Exploracéo e Investimento)

Impactos Globais 2024 Impacto Direto

—— -

VAB (M€)
31,0

» Em 2024, de todos os efeitos gerados pela UAc, os
efeitos diretos (auténomos e catalisados) foram os
mais representativos, com predominancia dos efeitos
gue se concretizaram na Regido — uma vez que
correspondem ao efeito econdmico diretamente
associado as atividades geradas dentro dos
perimetros da UAc. R T s ———-- ’

—— -

Emprego (ETC)
648

Remuneracgdes (M€)
28,0

N = ——— -
- ———
N = ——— -

» Os efeitos indiretos, por sua vez, foram 0os menos Impacto Indireto
expressivos, dada a mais baixa procura junto dos
fornecedores e a montante da cadeia de valor nas T e e - SN >
atividades ligadas a Educacéo. Ainda assim, a maior
parte destes efeitos sé@o registados noutros territorios
que nao os Acgores, dadas as importacdes de produtos
e servi¢os registadas a montante da cadeia de valor.

» No que toca aos efeitos induzidos, ligados as despesas
de consumo associadas as remuneragdes dos T TTTTTTmTmmTmm oo [ttt ’
trabalhadores, estes localizam-se de forma muito
similar entre a Regi&o e o restante territorio nacional —
reforcando a importancia dos consumos induzidos tanto
na economia regional, como nacional (i.e. dado o elevado
contetido importado dos produtos e servicos).

VAB (M€) Emprego (ETC) Remuneracgdes (M€)

16,3 17,5 326 331

- = =
“ETC - Emprego a Tempo Completo

Fonte: Analise EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 53 EY Parthenon
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Impacto Econémico

A atividade da UAc gerou, até 2024, um impacto medio anual perto de 62 M€ @

Exploracéo IMPACTOS AUTONOMOS E CATALISADOS

> VAB > Emprego Remuneracdes Receita fiscal

Impacto por tipologia de impacto e por localizagdo (milhdes de euros de VAB)

36%

36%
34% 34% 36% 34%
0
[ 8% |
6% 6% 5% ) 6%— 10
o 71% o 70% 71% 70%
36% 36% 37% 37% 34%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

22% % o1 29%

I impactos Diretos M Impactos Indiretos Impactos Induzidos M Impactos Catalisados [l RAA M Outro impacto nacional

» Estima-se que a atividade desenvolvida pela UAc tenha gerado, em média, cerca de  de valor (6%).
61,7 M€ por ano, entre 2018 e 2024. Quando considerando apenas a atividade
corrente da Universidade (efeitos autdnomos), em média a UAc gerou cerca de 48
ME por ano (2018-24).

» O VAB total gerado cumula nos 431,7 M€ para os anos em analise e é resultado do
desenvolvimento da atividade direta da UAc (perto de 36%), do consumo induzido
pelas remunerac¢des do pessoal docente e ndo docente (35%), a que acrescem 0S
efeitos catalisados pelo consumo dos estudantes (23%) e de arrastamento na cadeia

» O consumo do estudantes que frequentam a UAc (impacto catalisado) apresenta um
elevado contributo para a economia: no acumulado de 2018 a 2024, a riqueza
gerada cifrou-se em cerca de 98 M€ (14 M€/Ano).

» A atividade da UAc beneficia sobretudo a Regido, na qual se concentra grande parte
do impacto gerado pela mesma (perto de 70% do impacto total). O impacto regional
€ sentido com maior intensidade no caso dos impactos auténomos.

Fonte: Analise EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 54 EY Parthenon



Impacto Econémico

O impacto meédio no emprego da atividade da Universidade dos Acores entre @

2018 e 2024 corresponde a uma média de 1444 postos de trabalho anuais

Exploracao IMPACTOS AUTONOMOS E CATALISADOS
VAB > Emprego > Remuneracdes Receita fiscal

Impacto por tipologia de impacto e por localizagcdo (Emprego a Tempo Completo (ETC), por ano)

1532
1482
1379 1387 1443 1437 1447
(] 0 0
34%
33% 3204 35% 33% 34%
8% [ 9% | | 10% |
% o 10 6% 70% " 71% —  69% 70%
37% 34% 34% 38% 36%
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B impactos Diretos M Impactos Indiretos Impactos Induzidos M Impactos Catalisados [l RAA M Outro impacto nacional

» Entre 2018 e 2024, estima-se um impacto médio de cerca de 1444 postos de * Os efeitos econdémicos gerados ao nivel do emprego apresentam uma distribuigdo
trabalho por ano. Em 2024, o impacto total era 11% superior ao impacto gerado em  relativa consideravelmente semelhante a observada nos impactos no VAB ao nivel
2018, e o impacto direto foi 0 que mais contribuiu para esse total — ndo sé em 2024, da tipologia de impacto, no sentido em que os impactos diretos representam cerca
mas em todos 0s anos em analise. de 36% dos postos de trabalho criados, seguidos dos induzidos (33%).

» Tal como observado nos impactos no VAB ao nivel da sua localizagdo, a grande
maioria do impacto no Emprego concentrou-se ao nivel da Regido Autbnoma dos
Acores.

Fonte: Analise EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 55 EY Parthenon



Impacto Econémico

Estima-se um impacto de 41 M€ por ano em remuneracdes, com mais de 50%
dos efeitos oriundos da atividade direta da UAc

Exploracéo IMPACTOS AUTONOMOS E CATALISADOS

VAB Emprego > Remuneragdes > Receita fiscal

Impacto por tipologia de impacto e por localizagao (milhares de euros de remuneracgdes)

7,8
15%
Eap
24%
- o

26% @

24% 25% 24% = 6% 6%
4% 4% 4% 4% A

80% 79% 79% 76% 77%
55% 54% 53% 53% 55% 54% 53%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B impactos Diretos M Impactos Indiretos Impactos Induzidos M Impactos Catlisados [l RAA M Outro impacto nacional

» A exploracdo da UAc permitiu gerar cerca de 289 M€ em remuneracgdes, entre 2018 > A comparacgéo entre o peso da RAA nos impactos autbnomos gerados na criagao
e 2024, sendo que perto de 80% do impacto terd4 sido distribuido na Regido de postos trabalho (77%) com os efeitos nas remuneragcbes (84%) decorre do
(correspondente a 227 M€). salario médio mais elevado dos recursos humanos da Universidade, que também

.- . , L se reflete num crescimento do salario médio da regido face ao padréo nacional.
» Adicionalmente, a maioria dos efeitos (em média 54% anualmente) resulta do 9 P

desenvolvimento da atividade direta da UAc (remuneracdes dos seus recursos * Com efeito, os efeitos resultantes da atividade apontam para um salario médio
humanos), seguida dos impactos induzidos (25%), dos impactos gerados pelo  (entre 2018 e 2024) anual de 33932€ nos Agores, versus 30917€ a nivel nacional.
consumo dos estudantes que a frequentam (16%) e dos efeitos de arrastamento

gerados na cadeia de valor (5%).

Fonte: Analise EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 56 EY Parthenon



Impacto Econémico

Estima-se que o impacto da Universidade dos Acores tenha contribuido para a E@

receita fiscal em cerca de 20 M€ por ano (entre 2018 e 2024) -

Exploracao IMPACTOS AUTONOMOS E CATALISADOS
VAB Emprego Remuneracdes > Receita fiscal >

Impacto por tipologia de impacto e por localizagao (milhares de euros de receita fiscal)

22,0 23.2

212
' o | 23%

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B impactos Diretos M Impactos Indiretos Impactos Induzidos M Impactos Catlisados [l RAA M Outro Impacto Nacional

» Estima-se que os impactos da exploragdo da Universidade dos Agores compreendida > Perto de metade do impacto da atividade da UAc na receita fiscal deriva da
entre 2018 e 2024 tenham contribuido com cerca de 142 M€ em receita fiscal, atividade direta da Universidade, seguido do impacto gerado por consumos
totalizando uma média de 20,3 M€ por ano. induzidos pelas remuneragdes do pessoal.

» Durante o periodo em analise, destacam-se alguns anos com maior
representatividade da receita fiscal proveniente da Regido (e.g. 2020, 2022, 2023,
2024), dadas as alteracdes e progressividade fiscal registadas nesses mesmos
anos.

» Uma parte substancial (em média 80%) da receita fiscal esta associada aos impactos
regionais resultantes da atividade da UAc, isto é, sdo receitas fiscais cobradas
pelo Governo da Republica (a nivel nacional) que derivam diretamente da atividade
economica fomentada nos Acores (i.e. dos efeitos diretos, indiretos e induzidos).

Fonte: Analise EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 57 EY Parthenon



Impacto Econémico

Cada estudante da UAc gera um impacto médio anual de 15201€ no VAB ol
regional !

Efeito de alavancagem

@ Efeito médio por estudante (2018-24) — VAB

é@ Evolucéo do efeito de alavancagem no VAB Nacional e Regional (2018-24)

» Impacto médio anual por estudante inscrito (impacto
catalisado, por via das despesas e consumos dos

—e— Efeito de Alavancagem no VAB Regional estudantes)
2,2 2,2 2,2 2,2 2,2 2,1
- i Lo ; 4994€

15 1,5 . .

° ° 1;5 L5 1,4 14 14 Nacional Regional
.\F ¢ —e » Impacto médio anual por estudante inscrito (impacto total,

incluindo exploragéo e investimento)

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Nacional Regional

—&— Efeito de Alavancagem no VAB Nacional

Orcamento UAc e Efeitos na Economia

» O efeito de alavancagem da UAc no VAB nacional e regional pode ser calculado pelo racio entre o impacto gerado e o orgamento da instituicdo (considerando o
orcamento efetivamente executado em cada ano). Assim, entre 2018 e 2024, cada euro do or¢camento da UAc gerou, em média 2,1 de VAB nacional.

» O impacto médio anual no VAB por estudante inscrito — a nivel nacional — totaliza 22038€ (tendo em conta a totalidade dos efeitos da existéncia e atividade da UAc),
cifrando-se em 4994€ anuais no que deriva apenas dos consumos/gastos dos estudantes que frequentam a Universidade. Ja a nivel regional, o efeito total no VAB registou-
se nos 15201€ por estudante/ano, cifrando-se desta feita nos 2403€ anuais no que deriva apenas dos consumos/gastos dos estudantes.

Fonte: Analise EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 58 EY Parthenon
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Avelino de Freitas de Meneses

IV Reitor da Universidade dos Acores
(2003 a 2011)
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Os Acores, a Universidade e o
Desenvolvimento

Na Universidade dos Acores, por capricho do destino, fomos um dos primeiros
estudantes. Na Universidade dos Acores, por aturada diligéncia, fomos o primeiro
estudante na realizacdo do Doutoramento. E, posto isto, almejamos e obtivemos a
investidura como Reitor, eivados de uma vontade de bem fazer, também de uma
ambicdo medida, indutora de conveniente acdo. E, de tal tempo, guardamos uma
grande consolacdo, para compensar a perda de oportunidades cientificas,
pedagogicas e culturais, imposta pela demorada dedicacdo ao governo da
Academia.

Do passado, guardamos trés boas memarias:

- do acréscimo dos estudantes, aproximadamente mais 1000, cerca de mais 20%,
acima dos 4500 no total, uma prova de sucesso institucional, expressa na
gualificacdo das nossas gentes;

- da acrescida habilitacdo com o doutoramento da generalidade dos docentes e
investigadores, na ordem de 96% do total na vertente universitaria, outra prova de sucesso
institucional, expressa em ganhos de competéncia;

- da revolucao das infraestruturas, mesmo que as instalacées ndo constituam a esséncia
das instituicbes. Neste caso, registamos a construcdo dos novos campi de Angra do
Heroismo e da Horta, que garantem a tripolaridade original, organiza¢éo condizente com o
equilibrio do desenvolvimento regional, prépria de uma instituicdo dos Acores todos,
simbiose de unidade com disperséo.

Do passado, guardamos uma inquietagdo permanente:

- um continuado ruido em redor da sustentabilidade financeira, inconveniente para a
imagem institucional. Mais do que sinal de apuro ou ameaca de insolvéncia, esse barulho
resultou de uma luta constante por um tratamento justo, diferenciado do todo nacional.
Sem esta penosa pendéncia, a aceitarmos com acobardamento a oblacdo do centralismo,
depressa teriamos incorrido em insignificAncia, contra o dever da inducdo de
desenvolvimento. E, pela exploracdo das incidéncias da politica, quer a nacional, quer a
regional, sem renuncia as vias da suplica, da presséo, até da dramatizacdo, obtivemos os
recursos financeiros indispensaveis ao funcionamento. Para tanto, levantamos resisténcia
a sugerida racionalizagéo, termo grandiloquente para a injuncdo de encolhimento, que
determinaria a dispensabilidade.

O carater dos Acores, donde sobressai a diversidade sobre a unidade, impde sempre a
Universidade o cumprimento de uma exigente tarefa: a promoc¢do do avanco e a
salvaguarda do equilibrio, isto €, a edificacdo do progresso do todo — o arquipélago — e a
reducdo das assimetrias das partes — as ilhas. Ademais, a missdo da Universidade
demanda a universalizagdo do saber mesmo que reportado a dimenséo do local.

O éxito da Universidade dos Acores deriva da valorizacdo da geografia. Se o isolamento €
uma contrariedade, a mundividéncia € uma oportunidade. Por outras palavras, a
instituicdo tem de tirar partido do mar, a ultima fronteira da Humanidade. E, ao contrario de
antigamente, o mar portugués ja ndo é todo o Atlantico, quase todo o indico, nem sequer
partes do Pacifico. O mar portugués de agora € o mar das ilhas, sobretudo o
incomensuravel mar dos Acores. E, na ciéncia, o mar ndo é so oceanografia, biologia e
ambiente, ele é também historia, literatura e politica.

Mais do que a riqueza da terra ou a expetativa do mar, conta a valia do conhecimento.
Mais do que os recursos importam as qualificacfes. E, contra a exclusdo de muitos, a
favor da inclusdo de todos, a promocdo da igualdade de oportunidades demanda a
centralidade da educagéo, que impde a preméncia da Universidade.
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Principais conclusodes

A UAc desempenha um papel fundamental na ligacéo a
comunidade, ndo s6 a nivel local e regional como a
nivel nacional e internacional, promovendo uma série
de iniciativas e projetos que visam fortalecer essa
relagcéo e contribuir para a formacéo continua e
desenvolvimento de competéncias da comunidade.

A presenca da UAc na comunidade € multifacetada e
inclui desde prestacfes de servigcos e protocolos e
acordos, a atividades de promocéo da incluséo social e
melhoria da qualidade de vida da comunidade
académica e exterior, posicionando a Instituicdo como
um agente ativo na promoc¢ao do conhecimento e bem-
estar da comunidade.

Esta posicéo é evidenciada pelo aumento registado no
numero de acordos de parceria celebrados e no valor
gerado em prestacoes de servicos pela UAc, sendo,
em ambos 0s casos, maior a percentagem de
protocolos/prestactes a entidades regionais, revelando
a proximidade e colaboracao frequente entre a UAc e
um numero diversificado de entidades sediadas nos
Acores. N&o obstante, o elevado peso da contratagéo
publica face a prestacdo de servigos as Empresas
(11%) evidencia a existéncia de espago para o
crescimento de ligagfes entre a Universidade e o
mundo empresarial.

A relevancia da ligacdo a comunidade fomentada pela
UAc encontra também reflexo na sua participacdo em
projetos e redes internacionais, contribuindo para a

promocéao da internacionalizacéo e da notoriedade da
Regido. Com efeito, a UAc tem visto crescer, nos
ultimos anos, o nimero de protocolos e acordos com
entidades internacionais, bem como o numero de
estudantes e staff em mobilidade incoming. Da mesma
forma, a Instituicao tem estabelecido parcerias com IES
estrangeiras e Embaixadas, promovendo projetos
internacionais e fomentando a partilha de
conhecimento e experiéncia entre regioes.

Faz ainda parte da intervencéo da UAc a promocéao de
Cursos de Curta Duracdo e Academias, oferecendo
opcoes de formacdo complementar a comunidade.
Para ambas as atividades, o nimero de participantes
tem vindo a consolidar-se apds a quebra registada na
pandemia, verificando-se uma procura continuada por
este tipo de cursos, a que a UAc tem correspondido.

A implementacao da politica de a¢éo social e de
promocéo da saude e bem-estar da comunidade
académica constitui outro grande vetor de ligacdo a
comunidade da UAc, destacando-se as ajudas e apoios
prestados aos estudantes, seja através da atribuicdo de
bolsas, ou da oferta de alojamento estudantil - note-se
que a capacidade de cobertura dos estudantes
deslocados por alojamento estudantil disponibilizado
pela UAc é significativamente superior ao padréo
nacional — refeicdes e de consultas.

O cruzamento de conhecimentos
e culturas é extremamente valioso
e pode trazer beneficios
significativos para todos 0s
envolvidos

Participante FG



Ligacdo a Comunidade
Nos ultimos anos tem-se verificado um crescimento continuo das mobilidades incoming
e outgoing de estudantes e staff na UAC

Mobilidade internacional — Estudantes e Staff

@ Evolucdo do numero de estudantes em mobilidade na UAc (inclui Erasmus+ e Outras @ Evoluco do saldo de staff em mobilidade na UAc

Mobilidades)
Total de Estudantes em Mobilidade - Incoming Il Total de Estudantes em Mobilidade - Outgoing Staff for teaching Staff for training*
Ano Letivo
337 Incoming | Outgoing | Incoming | Outgoing
201 2014/15 17 7 2 5
254 2015/16 23 2 7 6
2016/17 23 6 25 4
184 2017/18 18 4 37 11
2018/19 33 7 74
133 140 144 151
118 112 2019/20 32 5
98
o - 20 20 66 80 2020/21 1 0 5
36 53 a1 2021/22 18 4 48 10
s lnnlla . E————
2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2023/24 49 6 98 24

Mobilidade Académica na UAc

» Desde a pandemia COVID-19, tem-se verificado um crescimento continuo das mobilidades incoming e outgoing de estudantes e staff, tendo a mobilidade incoming
crescido a um ritmo mais expressivo, permitindo que o saldo, tanto de estudantes como de staff, se mantivesse positivo e crescente desde 2020/21.

» O Programa Erasmus+ € o programa de mobilidade mais representativo no conjunto dos programas de mobilidade nos quais a UAc participa, tanto no numero de
estudantes que mobiliza como no numero de staff. Nas “Outras Mobilidades” destacam-se os programas Almeida Garrett e Bridging the Atlantic.

» Segundo o Plano de A¢do 2022-26 da UAc e com os objetivos definidos para os préximos anos, 0os numeros apresentados devem seguir uma tendéncia de crescimento.

*Nota: Inclui o staff em mobilidade ndo sé através de Erasmus+ mas também do Bridging the Atlantic
Fonte: EY-Parthenon, com base nos Relatérios de Atividades e Contas da UAc Page 62 EY Parthenon



Ligacdo a Comunidade

A EUNICoast € uma alianca europeia que pretende fomentar a colaboracao entre 12
Universidades localizadas em regides insulares, costeiras e portuarias

Mobilidade — Universidade Europeia

EUNICoast — “European University of Islands, Ports and

Coastal Territories”

A EUNICoast — “European University of Islands,
Ports and Coastal Territories” (“Universidade
Europeia de llhas, Portos e Territorios Costeiros”)
surge em 2024 como um projeto estratégico
fundamental para a internacionalizagdo da UAc,
com um financiamento total de cerca de 14 M€
da Comisséao Europeia. Este consércio, liderado
pela Universidade de Le Havre Normandie,
integra a Universidade dos Agores e mais 11
universidades de 10 paises da Uniao Europeia,
incluindo instituicdes como a Universidade das
Ilhas Baleares (Espanha) e a Universidade de
Sassari (Italia).

O projeto visa promover uma colaboragéo
enriguecedora entre universidades localizadas
em regides insulares, costeiras e portuarias,
fomentando a partilha de conhecimentos e
experiéncias. Através desta alianga, pretende-se
impulsionar a investigagédo e a oferta de novos
cursos sobre temas criticos para o
desenvolvimento regional. A integragdo da UAc
neste consorcio ndo s6 permitira ampliar a oferta
formativa, especialmente em formacao pés-
graduada, como também fomentar a participacéo

em consorcios de projetos europeus. A integracao
também pretende aumentar a mobilidade de
estudantes e docentes no ambito do programa
Erasmus+ e contribuir para uma estratégia comum
de investigacao e desenvolvimento em diversas
areas do conhecimento (areas foco).

A UAc lidera o Work Package 3: Investigacao e
Inovacéo, que visa promover um ambiente de
pesquisa colaborativa para abordar os desafios nas
regioes costeiras e insulares, estabelecer uma
agenda de 1&D, criar uma Escola EUNICoast,
aumentar a mobilidade e o intercambio de
conhecimento entre os membros, desenvolver
infraestruturas de pesquisa digital e promover a
Ciéncia Aberta.

A EUNICoast representa um passo significativo
na valorizagdo do mar como um canal de
experiéncias partilhadas e desenvolvimento
sustentavel. A Alianga pretende capacitar os
estudantes com conhecimentos e competéncias
ligados aos territérios insulares, costeiros e
portuarios, de modo a alavancar a Economia Azul.

EUNIC@2ast

The European University of Islands, Ports and Coastal Territories

Areas Foco:

@BEROE

Saulde, biodiversidade, solu¢cBes baseadas
na natureza e exploracao sustentavel dos
recursos costeiros

Economia circular azul, logistica portuaria
e turismo azul sustentavel

Identidades, conhecimentos locais e
patrimonio cultural nas ilhas e comunidades
costeiras

Governacdo, planeamento, gestao e
monitorizacao de ilhas e comunidades
costeiras

Solugbes concebidas/baseadas através de
dados para infraestruturas costeiras, energias
renovaveis marinhas, seguranca maritima e
sistemas de navegacao

Page 63
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Ligacdo a Comunidade

Nos ultimos 10 anos a UAc gerou aproximadamente 9,4 M€ em prestacdes de servicos,

na sua maioria a Administracdo Publica Regional

PrestacOes de Servigos

PN
(E88) Evolucdo do valor gerado pela UAc em prestacdes de servicos (milhares de euros)

415

2851
Il Prestacoes de servicos
1958
452 440 - > > 452
- A mm
me B B == 0
2014 2015 2016 2017/ 2018 =~ 2019 2020 2021 2022 2023

Frg Distribuicdo do tipo de entidade contratante dos servigos prestados — 2014-24 (%)

TOP 6 UI&D prestadoras de

11% B Admnistrag&o Publica Local Servicos
Empresas 1. OKEANOS (3295 m€)
0,
2% Outros CIBIO-Acores (1723 m€)
W B FRCT e outras entidades CBA-Acores (1351 m€)
do SCTR

Il Administracdo Publica Regional GBA (533 m€)

2
3.
4. 1ITAA (845 m€)
5
6. IVAR (339 m€)

2024

Prestacdes de Servigcos UAc

» Entre 2014 e 2024, a UAc veio a reforcar a sua
ligacdo com a comunidade através dos servigos
gue presta, que totalizaram, neste periodo, cerca
de 9,4 M€. Com efeito, o valor gerado em
prestacfes de servicos registou um claro
impulso nos anos que seguiram a pandemia
COVID-19.

» Neste periodo, cerca de 75% das prestacdes de
servi¢cos foram contratadas pela
Administracdo publica regional e autarquias
locais. O elevado peso da contratacdo publica
face as prestacdo de servicos as Empresas (11%)
evidéncia a baixa valorizacao do
conhecimento cientifico pelo setor
empresarial, havendo espaco parao
crescimento de ligacdes entre a Universidade
e 0 mundo empresarial, tal como confirmado em
sede de Focus Group.

» Ainda entre 2014 e 2024, perto de 70% dos

servigcos foram prestados por trés
Institutos/Centros de 1&D — OKEANQOS, CIBIO-
Acores e CBA-Acores. A predominancia da
prestacéo de servigcos nas areas de Biologia e
Ciéncias do Mar reforca a visibilidade e
relevancia das mesmas no contexto da UAc.

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da UAc
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Ligacdo a Comunidade
O CIVISA é resultado de uma das parcerias entre a UAc e o Governo Regional com
maior maturidade e notoriedade

Prestacdes de Servicos

No ambito da sua missdo o CIVISA desenvolve as seguintes

atividades: CIVISA - Centro de Informacéo e Vigilancia
1 Sismovulcanica dos Acores CIVISA

» O CIVISA é uma associacao sem fins lucrativos, criada pelo Governo
Regional dos Acores e a UAc em 2008 com o objetivo principal de garantir a
concecédo, desenvolvimento, implementacéo e gestdo de um sistema de
monitorizacao e vigilancia sismolégica e vulcanolégica, bem como de
Misséo e Objetivo ~ Mitigacéo de riscos geologicos nos Agores.

» Este Centro opera em areas como a hidrogeologia, hidrometeorologia,
geoquimica de gases, infrassons, sismologia e geodesia, vulcanologia,
mas também na gestdo de crises e mecanismos de resposta, assegurando
o desenvolvimento e manutencgéo de Sistema de Informacéo Geogréfica, e é
responséavel pela comunicagéo de avisos/alertas ao Servigo Regional de
Protecdo Civil e Bombeiros dos Agores (SRPCBA).

» Em termos praticos, a operacionalidade do CIVISA é garantida por uma
estrutura técnica e cientifica prépria, que beneficia de uma estreita
colaboragdo com o IVAR da UAc e o SRPCBA.

» O Centro desenvolveu-se em prol da seguranca e salvaguarda de
Ligacdo com a pessoas e bens, através da monitorizacao e avaliacdo de perigos geoldgicos
comunidade que afetam os Acores, incluindo a assessoria técnica e cientifica as
autoridades regionais e locais de protecao civil e a varios outros 6rgaos
governamentais.
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Ligacdo a Comunidade
Anualmente a UAc realiza acordos de parceria com objetivos diversos, com destaque
para a formacao profissional e insercao de diplomados no mercado de trabalho

Protocolos e Acordos

‘!‘5 Numero de Acordos de parceria &=\ Entidades com quem foi celebrado acordo/
celebrados < Protocolo (%, 2014-24)
2014 | 28 Bl Entidades Internacionais
2015 I 50 Entidades Nacionais . Empresas e associagoes B Estagios

. empresariais B Ensino e formacéo

10%
2016 | 134 ® B Escolas em contexto de trabalho
0 . .
2017 W 87 Instituicdes de Ensino Apoio financeiro
2018 W 94 S Superior e de I&D!| Bl Intercambio e mobilidade
B Associagtes e entidades Lecionagao e cedéncia
2019 N 106 o do setor social de recursos humanos
0 - ~
2020 60 Governo e Administracdo B Atribuicdo de bolsa
Regional e/ou prémio
2021 N 83 Bl Hospitais e Unidades de Atividades de ID&l
2022 i 89 S?Ude € Bem-.E-sta-r B Cedéncia e aluguer
2023 179 18% Camaras Municipais de espacos
Outros B outros

2024 N 194

Protocolos e Acordos

» S&0 habitualmente em maior nimero os protocolos assinados com entidades regionais, revelando a proximidade e colaboracéo frequente entre a UAc e um numero alargado
e diversificado de entidades sediadas nos Acores. Com efeito, entre 2014 e 2024 o namero de protocolos e acordos celebrados pela UAc cresceu em média 21% por
ano, com o numero de protocolos nacionais e internacionais a crescer em média 22% e 20% anualmente, respetivamente.

» A grande maioria dos protocolos é celebrada com Empresas e Associagcdes Empresariais, Escolas e Instituicdes de Ensino Superior e de 1&D, estando os principais
ambitos dos protocolos/acordos ligados a estagios e ensino e formacao em contexto de trabalho.

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da UAc Page 66 EY Parthenon



Ligacdo a Comunidade

O numero de bolsas de estudo para estudantes do ES na UAc aumentou nos ultimos
anos, com 36% de bolseiros no total de estudantes — 15 p.p. acima do valor nacional

Acéo Social — Bolsas e Outros apoios

Protocolos da UAc com outras instituicdes ou
entldades particulares (N.°)

@ Peso dos estudantes* bolseiros DGES no total de inscritos (2017 - 2024) e total de bolsas entregues a

estudantes da UAc

B UAC Total Ensino Superior Publico —— Bolsas atribuidas a estudantes da UAc ANo Letivo Outras Bolsas Entregues
. 028 968 979 1.002 2015/16 0
862 e —— *
2016/17 0
— 38% .
t 34% 34% 35% 35% 34% 36% 2017/18 0
0
2018/19 0
23% 23% 22% 21% 22% 21% 20% 21% 2019/20 7
2020/21 13
2021/22 13
2022/23 21
2023/24 31
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Bolsas de Estudo para Estudantes do Ensino Superior (DGES e Outras instituicdes)

» No que diz respeito as Bolsas de Estudo atribuidas pela DGES, a UAc apresenta um maior peso de estudantes bolseiros no total de inscritos do que a média
nacional para o ES Publico (15 pontos percentuais (p.p.) acima da média nacional), apesar do ainda reduzido valor absoluto de estudantes bolseiros. Nao obstante, o
crescente nimero de estudantes bolseiros foi acompanhado por uma diminuicdo do valor médio por bolsa — 0 que acaba por se refletir numa diminuicao das ajudas
concedidas pelo Estado nos ultimos anos.

» Desde o ano letivo de 2019/20, primeiro ano em que se registaram bolsas entregues por outras instituicdes ou entidades particulares, o niumero de bolsas mais do que
quadruplicou até 2023/24, tendo decrescido em mais de metade em 2024/25. Das bolsas privadas apresentadas, cerca de 74% foram financiadas pelo Santander.

*Nota: estudantes inscritos em CTeSP, Licenciatura e Mestrado
Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da Uac e DGES. Page 67 EY Parthenon



Ligacdo a Comunidade

Também o nimero de estudantes alojados e refeicdes servidas na UAc tem vindo a
crescer desde a pandemia, evidenciando o papel dos Servicos de Acao Social

Acéo Social — Alojamento e Refei¢des

Evolucéo do numero de refeicdes servidas nos refeitdrios dos campi de Ponta Delgada e Angra de Heroismo

—&— Ponta Delgada —®— Angra do Heroismo

29856 29292 28976

24660

24184 22789

20188

28021
14542 13091 14903 12990 5816 6643 6544
10960 e °
3356—
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

UAcC

Numero de estudantes alojados em residéncias universitarias e % de camas por estudantes deslocados na

57%

542 549

51%

40%

260 255 258

214 234 ™ 236
75% 77% 77% 76% —o0s 78% ;
" 21% 28%
25% 26% 23% 23% 24% 2206 Wigg @ a0uA 5=
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
—8— 9% de camas por deslocados [l PDL AH I Horta

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da DGEEC e da UAc.

Alojamento e Refei¢cbes na UAc

» O total de numero de refeigdes servidas
pelos refeitdrios explorados pela UAc diminuiu
em 2024 face a 2014, essencialmente devido
ao decréscimo das refei¢cdes servidas no polo
de Angra do Heroismao.

» Enquanto em Ponta Delgada, apesar da
reducédo abrupta da pandemia, o niumero de
refeicdes tem vindo a crescer e a chegar aos
valores de 2014, em Angra do Heroismo entre
2014 e 2024 o numero de refeigdes
decresceu em média anualmente 14%.

» JA o numero de estudantes alojados em
residéncias da UAc tem vindo a aumentar
nos ultimos anos, tendo atingido o seu
maximo em 2024 — 549.

» As condic¢des de alojamento para estudantes
deslocados tornaram-se também nos ultimos
anos um fator essencial. Atualmente as camas
disponibilizadas pela UAc tém capacidade
de responder as necessidades de 44% dos
deslocados — 30 p.p. acima da média
nacional para 0 ensino superior publico.

EY Parthenon
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Ligacdo a Comunidade

Desde 2017 o numero médio de consultas oferecidas pela UAc cresceu anualmente
cerca de 31%, com maior incidéncia nas consultas de psicologia

Acao Social — Apoio na area da saude

@ Evolucéo do numero de consultas comparticipadas pela UAc (Inclui campus de Ponta Delgada e Angra do Heroismo)

436
B Psicologia
Psiquiatria
B Vedicina Geral
Nutricdo
150 151 145 151
106 = 125 102
98 97
75 91
oMo o Il o o [l o o Il o o Il o 3 N E:
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Apoio da UAc na area da saude
» Nos ultimos anos a UAc pretendeu também dirigir a sua intervencédo social para o setor da satde, competindo-lhe proporcionar o acesso dos estudantes a servicos de apoio
médico e atendimento psicoldgico, e tendo, desde 2017, realizado um total de 2115 consultas (psicologia, psiquiatria, medicina geral e nutricdo). De todo o tipo de
consultas destacam-se as de psicologia, com um crescimento médio anual (entre 2017 e 2024) de 35%.
» Todos os tipos de consultas sdo oferecidas simultaneamente ao campus de Ponta Delgada e de Angra do Heroismo, sendo a grande maioria das consultas
realizadas em Ponta Delgada. Nao obstante, dado o nimero mais elevado de estudantes inscritos no campus de Ponta Delgada, o nUmero médio de consultas por
estudante cifra-se um pouco mais elevado para o campus de Angra do Heroismo.

Page 69 EY Parthenon
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Ligacdo a Comunidade
Nos cursos de curta duracao que dinamiza, a UAc assistiu a um crescimento medio
anual no numero de inscritos de 10% nos ultimos sete anos

Cursos de Curta Duracédo — Cursos Breves e de Verao

Cursos Breves e Cursos de Verédo oferecidos pela UAc

» Entre os anos letivos de 2018/19 e 2024/25, assistiu-se a um crescimento médio anual no
numero de inscritos em cursos breves e de verdo de 10%, atingindo os 316 inscritos no ano
letivo 2024/25, o que regista uma procura continuada por este tipo de cursos.

316

» Importa também notar que, enquanto em 2022/23 se destacavam cursos na area de Ciéncias @
e Tecnologia e Agronomia e Ambiente (e.g. Summer School in Island Biogeography and
Macroecology, Marine Robotics Summer School, Gestao de Projetos), no ano letivo de 2024/25
estes deram lugar a cursos nas areas de Saude e Informatica (e.g. Fundamentos Basicos
de Ciberseguranca, Responsavel de (Cyber)seguranca, Auditoria Clinica).

» Nos ultimos anos tem-se também verificado uma aposta continuada na oferta de cursos
livres de lingua portuguesa destinados a estudantes estrangeiros na UAc — em 2024/25 175
foram realizados trés cursos de Portugués Lingua Estrangeira que contaram com 62 estudantes

197
164
em mobilidade da UAc. 148
» Grande parte dos cursos de curta duracao oferecidos pela UAc demonstratambém a sua
ligacdo a comunidade ndo so cientifica, mas também académica e governamental. Com
efeito, existem atualmente 3 cursos no ambito do protocolo assinado entre a Universidade 101
e a Direcdo Regional de Ciéncia, Inovagao e Desenvolvimento, dinamizados pelos
diferentes Institutos e Centros de 1&D da UAc e que contam com patrticipantes de diferentes

backgrounds e nacionalidades (e.g. MIT, Marinha Portuguesa, outras instituicbes de ES).

» Também no ambito das suas varias unidades de extensé&o cultural e projetos em curso
com financiamento PRR ou da Direcdo Geral do Ensino Superior (DGES), a UAc tem
promovido diversas oportunidades formativas de curta duracéo para publicos internos e
externos a instituicao.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da UAc. Page 70 EY Parthenon



Ligacdo a Comunidade

Desde 2023 a UAc tem vindo a reforcar a sua oferta de cursos de pos-graduacao nao
conferentes de grau, tendo ja oferecido 9 novos cursos

Pos-graduacdes

P6s-graduacdes UAC

» Desde 2023 a UAc tem vindo a reforcar a sua oferta de cursos de pés-graduacao nao
conferentes de grau, tendo j& oferecido 9 novos cursos nas areas do direito, do ecoturismo,
da qualidade, da inovacéo e da inteligéncia artificial aplicada ao direito e ao turismo.

» Entre 2018/19 e 2024/25 o namero de inscritos em Pos-graduagao cresceu em meédia 43%
anualmente, conferindo ja um total de 87 inscritos, mais 77 que no ano letivo 2018/19.

» Atualmente, a Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH) n&o conta com inscritos em

Pés-graduacéo, tendo, no entanto, sido uma das principais faculdades neste tipo de formagéo
até 2020/21 - retendo a maioria dos inscritos.

@ 53

36

10 10

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

Fonte: EY-Parthenon, com base em dados da UAc.
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Ligacdo a Comunidade

Em co-promocao com a Universidade de Coimbra, e atraves da Living the Future
Academy, a UAc oferece novas oportunidades de formacao complementar

Academias — Living the Future Academy (LFA)

Living
ZFuture

Academy

University of
Coimbra

Projeto no ambito dos
programas “Impulso
Jovens STEAM” e
“Incentivo Adultos” do
PRR

Financiamento de
16,5 M€

A iniciativa Living the Future Academy
(LFA) é um projeto liderado pela
Universidade de Coimbra (UC) que
assume, como proposito estratégico e
legado para o futuro, a preparacéo de
pessoas, organizacdes e territérios para
aimplementacéo de decisdes
inteligentes, de forma sustentéavel e
estratégica, inspirando a mudanca
paradigmatica necessaria a lideranca
cooperativa e a transi¢cédo para uma
Sociedade 5.0.

O projeto tem como principais objetivos:

* Formar — Criando oportunidades de
formacédo cooperativa jovens STEAM e
profissionais, através de programas e
cursos de formacao inovadores,
adaptados a diferentes segmentos da
populacdo em coordenacdo com
empregadores e organizacfes
socioecondmicas relevantes;

» Conectar — Promovendo uma conexao
muito préxima entre capacitacéo,
investigacao e partilha de conhecimento
com pessoas, territérios e organizacoes;

Formacdo complementar ja
oferecida pela UAc através da

* Aproximar — Construir processos de
proximidade e coordenacgao entre a

Academia, o mercado de trabalho, os LFA:

territérios e as populacdes, de forma a
fomentar ecossistemas de
aprendizagem escalaveis.

A Universidade dos Acores (UAc) € uma

instituicdo co-promotora deste projeto,
gue também conta com a participacao de
outros institutos de Ensino Superior —
Escola Superior de Enfermagem de
Coimbra, do Instituto Politécnico de Viseu
e do Instituto Politécnico da Guarda — e
mais de uma centena de parcerias
locais, regionais, nacionais e
internacionais.

Desta forma, a UAc, que ja colabora com
a Universidade de Coimbra na formacgéao
médica, esta envolvida em cursos
interprofissionais destinados a
profissionais de salde e do setor social
(Impulso Adultos), bem como workshops
de alfabetizacdo sobre salde e cuidados
continuados e comunidades de pratica.

Pé6s-graduacdes:

Supervisao Clinica em
Enfermagem;

Genética para o Ensino;

Cursos Breves:

Aconselhamento em Aleitamento
Materno (4 Edi¢cbes);

Auditorias Clinicas;
Cuidar em Estomaterapia;

Terapias respiratérias
domiciliarias: oxigenoterapia e
ventilacao nao invasiva;

Autocuidado em Cuidadores
Informais;

Competéncias educativas em
Inteligéncia Emocional;

Qualidade do ar interior e saude
publica

Gestao de Projetos.
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Ligacdo a Comunidade
A UAc tem trés academias que fomentam a interacdo com a comunidade e a
disseminacéo do conhecimento e da cultura

Academias
Academia Sénior e Academia Junior da Universidade dos Acores @ Numero de participantes nas Academias Seénior e Junior
110 Participantes na Academia Sénior
» A Academia Sénior da UAc enquadra-se numa politica de promocao da 94 B Participantes na Academia Junior
qualidade de vida das pessoas com mais de 54 anos de idade, através da 85 90 B visitas de estudo
otimizacao das oportunidades de bem-estar fisico, social e mental pelo combate a 72 71
solidédo e a exclusao, o favorecimento de relacdes interpessoais e intergeracionais, o 63
incremento da autoestima e da autoconfianca, e o aprofundamento de conhecimentos 50 55 S/ 47 52 ST 48
e competéncias gerais e transversais.
32 30
» A Academia Junior, por outro lado, destina-se a estudantes do ensino basico e 18
secundario e conjuga estagios em Ul&D, os campos de férias "Verdo Jovem na UAc" l 9 I I
e visitas de estudo, oferecendo oportunidades de observacao, analise e [ |
exploracdo cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, em interagcdo com 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

investigadores e estudantes da UAc.

Exemplos de atividades / Cursos / Oficinas — 2024/25

» O numero de participantes destaca-se superior na Academia Sénior, face a
Academia Janior. Ndo obstante, no periodo de 2016 a 2019 a Academia Junior
aumentou o seu numero de participantes, enquanto os da Academia Sénior
diminuiam. Apdés uma interrupgao/alteracdo de modalidade durante a pandemia
COVID-19, ambas as Academias tém vindo a reestabelecer-se no nimero de
participantes.

UAc.senior
ACADEMIA SENIOR

UAc.junior
ACADEMIA JUNIOR

» Acores: Oinicio da » Mapeamento Cultural dos

aventura — 41 inscritos Acores — Estagio
» Para além dos campos de férias “Verdo Jovem”, o programa formativo da Academia N L. )
Janior contempla visitas de estudo, que tém como principal objetivo dar a conhecer a g Questqes do Ffatnmomo > Aprende a criar um
Universidade e despertar o interesse dos jovens em prosseguir estudos na instituigao. !matgrlal Agoriano — 35 mngIo de NEegocio —
Nos Ultimos 3 anos visitaram a UAc 3730 estudantes e 391 professores dos Varios Inscritos Atividade 3.° ciclo do EB
niveis educativos, provindos de escolas da Regido, do Continente e do estrangeiro. » Oficina de Atividade Fisica » Desmistificando a robdtica
— 46 inscritos — Atividade 3.° ciclo do EB
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Ligacdo a Comunidade
A Academia das Artes reforca o leque de oportunidades de desenvolvimento pessoal,
social e cultural oferecidas pela UAc

Academias

Academia das Artes da Universidade dos Agores

» A Academia das Artes iniciou a sua atividade em 2023 e faz também parte do
conjunto de unidades de extenséao cultural dinamizadas pela UAc, enquadrando-
se numa politica de promocé&o da aprendizagem e fruicdo das atividades
artisticas e oficinais, bem como da oferta de oportunidades de desenvolvimento
pessoal, social e cultural da comunidade académica e externa.

» Esta Academia disponibiliza a comunidade académica e sociedade em geral
cursos breves, oficinas, foruns e concertos, promovendo a cultura e incentivando a
participacao artistica. A cada ano letivo, a Academia apresenta uma programacao
especifica.

» Em 2024, foram disponibilizados 5 cursos/oficinas, totalizando em 81h, nos quais
participaram 53 pessoas. Tiveram também lugar 3 concertos.

» Para além das suas Academias, a UAc disponibiliza ainda o American Corner
(American Corner-UAc), fazendo parte de umarede de American Spaces
distribuidos pelo mundo. Através deste espaco sdo também promovidos eventos e
outras atividades académicas e patrocinados cursos e visitas de investigadores e
especialistas norte-americanos de diversas areas cientificas, fomentando a
internacionalizacao e a cooperacao entre a UAc e as universidades americanas.

UAc.
ACADEMIA DAS ARTES
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Anexos

Modelo Input-Output (1/2)

» Os quadros de input-output surgem como quadros-sintese que registam uma vasta

informacdo estatistica tratada em funcdo do objetivo de explicar as caracteristicas da
utilizacdo dos fatores produtivos e dos produtos na satisfacdo da procura, isto €, do circuito
aberto e sectorialmente desagregado, que liga, nos dois sentidos, a procura, a producao e o
rendimento (articulando a sua criacdo com a respetiva distribuicao).

A representacdo matricial dos fluxos béasicos que caracterizam as atividades de uma
economia num determinado periodo permite uma dupla leitura das relac6es e equilibrios
presentes nesses fluxos, ou seja, podemos efetuar quer uma leitura horizontal (em linha),
articulando producdo e procura, que nos conduz a separacdo entre procura intermédia e
procura final, quer uma leitura vertical (em coluna), articulando producédo e rendimento, que

nos conduz a separacao entre inputs intermédios e valor acrescentado.

A analise input-output pode ser aplicada ao estudo quer dos equilibrios "horizontais" entre a
producao de bens e servicos e a procura final de consumo e investimento, quer dos
equilibrios "verticais" entre os bens e servicos e os fatores produtivos de producdo, mediados
por um suporte tecnoldgico, proporcionado pelas caracteristicas dos varios processos de
trabalho, que molda a procura que as empresas dirigem umas as outras em bens e servicos
intermédios.

A forma geral de um quadro de entradas-saidas compreende quatro quadrantes que
correspondem as trocas intersectoriais de produtos associados ao consumo intermédio
(quadrante superior esquerdo), a distribuicdo da producdo de cada sector pelas diferentes
utilizagdes finais (quadrante superior direito), a reparticdo setorial do valor acrescentado bruto
(quadrante inferior esquerdo) e aos fluxos redistributivos e utilizagbes finais dos fatores
(quadrante inferior direito).

Fonte: EY-Parthenon

>

INPUT
(Produgéo)

OUTPUT (Procura)

Procura intermedia

Consumo
intermédio

V

Valor acrescentado
bruto

%

Procura final
-

Uilizacao final
factores
—[_"_-._'.
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Anexos

Modelo Input-Output (2/2)

OUTPUT (Procura) » O quadrante superior esquerdo tem uma forma quadrada (n x n sectores),
I enquanto os quadrantes superior direito e inferior esquerdo tém uma forma
retangular (dependendo do numero de utilizagbes finais e das componentes
do valor acrescentado bruto consideradas). As condi¢cbes de equilibrio

INPUT Procura intermedia Procura final articulam, sector a sector, 0s usos ou utilizacdes da producdo e os recursos
(Produgéo) i - = = mobilizados e os rendimentos gerados na producéo:
Consumo
Xi= ) X;+Y;
intermédio Z '
gb » (I6gica do emprego, leitura em linha: a producgéo bruta de cada sector "esgota-
se" na alimentacao da procura intermédia e final)
Valor acrescentado Utilizaco final %= ke
bruto factores i
- » (I6gica dos recursos e dos rendimentos, leitura das colunas: a produgéo bruta
de cada sector integra o valor dos consumos intermédios e dos rendimentos
v gerados)

» O equilibrio setorial, ou seja, a igualdade entre empregos e recursos (Xi = X], para i = j), conduz, ao nivel agregado, a uma correspondéncia entre a soma dos elementos dos
quadrantes superior direito e inferior esquerdo que sustenta as "trés perspetivas" da contabilidade nacional, ou seja, a despesa, o rendimento e a produ¢éo. Na tentativa de
representar o melhor possivel a realidade economica, a construcdo de quadros convencionais de input-output revela-se bastante complexa e dispendiosa, levantando
dificuldades metodoldgicas muito relevantes. A natureza e forma de avaliacdo dos fluxos intersectoriais, o nivel de desagregacdo setorial e a estimativa dos fluxos
intrassectoriais, a determinagéo e ventilagdo das margens comerciais, impostos e subsidios por produtos, a escolha dos sistemas de precos e o calculo dos fluxos a pregos
constantes sdo algumas das questfes mais desafiantes. Para ultrapassar alguns destes obstéculos, a constru¢do de quadros de entradas-saidas implica a assungéo de
hipbteses tedricas muito restritas que nem sempre se verificam na realidade.
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