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1 INTRODUCAO

O presente capitulo incide sobre a analise da execucdo orgamental e sobre a andlise as
demonstracdes financeiras (balango e demonstracdo dos resultados) previstas no POC

Educagao.

Na leitura dos comentarios, em particular sobre os indicadores econ6micos e
financeiros, deve ter-se em consideracdo que a Universidade dos Agores esta integrada
no sector publico administrativo e que, por isso, obtém financiamento do Orcamento
do Estado. Esta circunstancia condiciona a interpretacdo sobre os indicadores

relacionados com a solvabilidade, endividamento e equilibrio financeiro.
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2 SALDO DE GERENCIA

A conta de geréncia relativa a 31 de Dezembro de 2013 apresentou um volume global

de €26.702.638,75 e sintetiza-se no seguinte quadro de fluxos:

TABELA 1 — SALDO DE GERENCIA

1. Saldo da geréncia anterior:
De dotagOes orcamentais (OE)

De receitas proprias 3.759,15

De investimentos do plano
Fundos alheios 109.861,63
113.620,78

2. Recebimentos na geréncia:
De dotagbes orcamentais (OE) 15.096.520,06
De receitas proprias 6.132.903,29
De investimentos do plano 17.500,00
Fundos alheios 5.342.094,62
26.589.017,97
TOTAL 26.702.638,75

3. Pagamentos na geréncia:

De dota¢Bes orgamentais (OE) 14.951.258,56
De receitas proprias 6.090.000,47

De investimentos do plano
Fundos alheios 5.525.753,03

26.567.012,06

4. Saldo para a geréncia seguinte (1+ 2 - 3):

De dotagBes orcamentais (OE) 145.261,50

De receitas proprias 46.661,97

De investimentos do plano 17.500,00
Fundos alheios -73.796,78
135.626,69

TOTAL 26.702.638,75

Em 31 de Dezembro de 2013, o saldo resultante da execucdo orcamental foi de
€135.626,69 (€113.620,78 no final do ano econémico de 2012), sendo constituido por
€145.261,50 de dotagdes orcamentais do OE (€0 no final de 2012), por €46.661,97 de
receitas proprias (€3.759,15 no final de 2012), por €17.500 de investimentos do plano
(€0 no final de 2012) e por -€73.796,78 (€109.861,63 no final de 2012) de fundos

alheios.

RELATORIO DE CONTAS 5



,Q\”“,._, UNIVERSIDADE DOS ACORES

—
o=

3 EXECUCAO ORCAMENTAL

3.1 EXECUCAO DAS DESPESAS

Em 31 de Dezembro de 2013, a despesa executada no orgamento de funcionamento
da Universidade dos Agores totalizou €21.268.537,67, enquanto a despesa
orcamentada corrigida totalizou €24.937.880,00, o que se traduziu num grau de
execucdo orgcamental de cerca de 85,29%. Tal ficou a dever-se, essencialmente, a taxa
de execucdo de 88,92% das despesas com o pessoal e de 64,66% das aquisicdes de

bens e servigos.

GRAFICO 3-1 — DESPESA EXECUTADA VS DESPESA ORCAMENTADA CORRIGIDA
FUNCIONAMENTO
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A despesa orgamentada corrigida compunha-se de 99,19% de despesas correntes e de
0,81% de despesas de capital, sendo a execucdo orcamental destas despesas de,

respetivamente, 85,69% e 9,72% (GRAFICO 3-1)
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GRAFICO 3-2 — DESPESA ORCAMENTADA CORRIGIDA POR AGRUPAMENTO —
FUNCIONAMENTO
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Considerando as despesas or¢gamentadas corrigidas por subagrupamento, constatou-se
uma maior preponderancia das despesas com 0 pessoal (82%) (

GRAFICO 3-2).

GRAFICO 3-3 — DESPESA EXECUTADA POR AGRUPAMENTO — FUNCIONAMENTO
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Na despesa executada por subagrupamento, verificaram-se graus de execucao
orcamental de 88,92% para as despesas com 0 pessoal, de 64,66% para as despesas
com aquisicdo de bens e servicos, de 93,98% cm o0s juros e outros encargos, de

74,14% de transferéncias correntes, de 87,48% para as despesas com outras

RELATORIO DE CONTAS 7



" o UNIVERSIDADE DOS ACORES

g

despesas correntes e de 9,72% para as despesas com a aquisicdo de bens de capital

(GRAFICO 3-3).

3.2 EXECUCAO DAS RECEITAS

Em 31 de Dezembro de 2013, a receita executada no orcamento de funcionamento da
Universidade dos Acores totalizou €21.233.182,50, enquanto a receita or¢camentada
corrigida totalizou €24.955.928,00, o que se traduziu num grau de execucdo

orcamental de 85,08%.

GRAFICO 3-4 — RECEITA CORRENTE VS RECEITA DE CAPITAL — FUNCIONAMENTO
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A receita orcamentada corrigida compunha-se de 3,27% de receitas de capital e de
96,73% de receitas correntes, sendo a execucdo destas receitas, respetivamente, de

47,47% e 86,36%.

GRAFICO 3-5 — RECEITA ORCAMENTADA CORRIGIDA POR CAPITULO —
FUNCIONAMENTO
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Considerando as receitas orcamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que

houve uma maior preponderéncia das receitas com transferéncias correntes (71%) (

GRAFICO 3-5).

GRAFICO 3-6 — EXECUGCAO DAS RECEITAS POR CAPITULO — FUNCIONAMENTO
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Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execugdo
orcamental de 86,79% para as receitas provenientes de taxas, multas e outras
penalidades, de 54,23% para as receitas provenientes de bancos e outras instituicbes
financeiras, de 92,11% para as receitas provenientes de transferéncias correntes, de
23,41% para as receitas provenientes de venda de bens e servicos correntes, de
76,71% para as receitas provenientes de outras receitas correntes, de 47,38% para as
receitas provenientes de transferéncias de capital e de 42,83% para as receitas

provenientes de reposicdes ndo abatidas nos pagamentos. (GRAFICO 3-6).

3.3 EXECUCAO DAS UNIDADES ORGANICAS

De acordo com os Estatutos da Universidade dos Agores, as unidades organicas da
Universidade dispdem de or¢camentos préprios com base na implementacdo de uma

metodologia aprovada pelo Conselho Geral.

Neste capitulo é efetuada uma analise aos principais desvios verificados, quer nas
receitas quer nas despesas, em relacdo aos valores orcamentados, na perspetiva dos

Encargos Gerais, Servicos e Unidades Organicas. (ANEXO VI)

3.3.1 ENCARGOS GERAIS

No que se refere aos encargos gerais, o valor das despesas previstas foi de
€1.389.500, tendo-se verificado um desvio de €51.825, 3,7%. Os encargos com
eletricidade, €505.746, e os outros servi¢os, €358.972, assumem, aproximadamente,

60% da totalidade dos encargos gerais.
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3.3.2 SERVICOS

O total de despesas executadas pelos Servicos da Universidade foi de €2.909.419,
portanto inferior em €8.782 relativamente ao orcamentado, €2.909.419. Destaque para
os Servigos Administrativos com uma execug¢do de €1.170.206, cerca de 40% do total

da despesa dos Servigos.

3.3.3 UNIDADES ORGANICAS

Do confronto entre a receita e a despesa das unidades orgéanicas, verifica-se a
existéncia de unidades organicas com execucdo or¢amental deficitaria, bem como

outras com execugao superavitaria.

Entre as unidades organicas com saldos deficitarios, apesar de terem beneficiado de
verbas, a titulo de coesédo, provenientes de outras unidades organicas, encontra-se o
Departamento de Biologia, €-99.215 (coesdo igual a €225.803), o Departamento de
Geociéncias, €-167.822 (coesao igual a €242.030), e o Departamento de Oceanografia
e Pescas, €-105.760 (coesdo igual a €706.620), em consequéncia, sobretudo, da néo
arrecadacdo dos valores orcamentados em overheads e em propinas, e o0
Departamento de Linguas e Literaturas Modernas, €-84.734 (coesdo igual a €92.902),

derivado da execucdo de despesas com o pessoal superiores as previstas.

Acrescem ainda outras unidades organicas, também com saldos deficitarios, mas neste
caso com contribuicdo para a coesdo. Sdo elas, o Departamento de Ciéncias da
Educacao, €-227.454 (coesdo igual a €166.383), o Departamento de Historia, Filosofia
e Ciéncias Sociais, €-83.716 (coesdo igual a €193.494) e a Escola Superior de

Enfermagem de Angra do Heroismo, €-56.512 (coesdo igual a €12.725), em
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consequéncia, sobretudo, da ndo arrecadacéo dos valores orgamentados em overheads
e em propinas, e o Departamento de Matematica, -€84.192 (coeséo igual a €153.886),

derivado da execucdo de despesas com o pessoal superiores as previstas.

Por outro lado, apresentaram uma situacdo superavitaria o Departamento de Ciéncias
Tecnologicas e de Desenvolvimento, €143.473 (coesdo igual a €206.056) e o
Departamento de Economia e Gestdo, €696.754 (coesédo igual a €896.742), apesar de
terem contribuido, a titulo de coesdo, com verbas para outras unidades organicas, € 0
Departamento de Ciéncias Agrérias, €89.209, e a Escola Superior de Enfermagem de
Ponta Delgada, €86.759, tendo recebido de coesdo, respetivamente, €319.307 e
€42.622.
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4 ANALISE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aquando da leitura e andlise das demonstrac@es financeiras (anexos | a V), deve ter-se
em consideracdo que as demonstracdes financeiras reportam a 31 de Dezembro de

2013.
O conteudo e a interpretacdo dos indicadores financeiros e econémicos utilizados na

analise encontram-se no final do relatério.

4.1 CONTAS DE BALANGCO

O ativo liquido, no valor €36.014.259,93, é composto por imobilizado (92,16%),
dividas de terceiros - Curto prazo (4,99%) e disponibilidades (2,29%) (

e anexo | — Balango).

GRAFICO 4-1 — COMPOSICAO DO ATIVO
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As disponibilidades sdo constituidas pelos saldos de depésitos em instituicdes
financeiras (€755.524,04), conta no tesouro (€36.450,77) e caixa (€34.427,87). As
dividas de terceiros — curto prazo, constituem-se pelos saldos de clientes, c/c
(€180.689,91), e outros devedores (€1.617.912,39). O imobilizado constitui-se por
imobilizacdes corpdreas (€33.144.376,76) e investimentos financeiros (€45.000,00).

GRAFICO 4-2 — EVOLUGAO DAS RUBRICAS DO ATIVO

DIS
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Relativamente ao exercicio anterior, o ativo liquido aumentou €116.904,01 (0,33%), o
que se explica pela reducdo das imobilizacbes liquidas (€-1.166.850,35) e dos
acréscimos e diferimentos (€-44.016,20), compensada pelo aumento das dividas de
terceiros - curto prazo (€785.173,98) e das disponibilidades (€542.596,58) (GRAFICO

4-2 e anexo |1l — Balango Funcional)

Por outro lado, verificou-se um aumento do passivo (€288.123,87) decorrente dos
aumentos das dividas a terceiros — curto prazo (€956.116,81) e das provisfGes para
riscos e encargos (€987.782,75), atenuado pela diminuicdo dos acréscimos e
diferimentos (€1.376.690,87). Os fundos proprios diminuiram (€-171.219,86) pelo
facto da melhoria do resultado liquido do exercicio (€2.783.888,03) ndo ter sido
suficiente para compensar a diminuicdo dos resultados transitados (€-2.955.107,89)

(anexo 11 — Balanco Funcional).
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Em 31 de Dezembro de 2013, os fundos proprios representavam 18,84% do ativo
(19,38% no exercicio de 2012), as dividas a terceiros - curto prazo representavam
6,16% do ativo (3,32% no exercicio de 2012) e os acréscimos e diferimentos

representavam 66,00% do ativo (70,05% no exercicio de 2012).

GRAFICO 4-3 — COMPOSICAO DOS FUNDOS PROPRIOS E DO PASSIVO
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No mesmo periodo, os fundos préprios representavam 23,22% (24,04% no exercicio
de 2012) do passivo, 0 que evidencia uma manutencdo da solvabilidade, apesar de
traduzir uma estrutura financeira caracterizada por uma razodvel componente de

fundos préprios.

GRAFICO 4-4 — ESTRUTURA DE CAPITAIS
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4.2 CONTAS DE RESULTADOS

O resultado liquido do periodo foi de €-171.219,86, tendo contribuido para este
resultado o facto de terem-se verificado resultados de exploracdo de €-352.954,49,
resultados financeiros de €-22.511,27 e resultados extraordinarios de €204.245,90
(Erro! A origem da referéncia nao foi encontrada. e anexo IV — Demonstragdo de

Resultados Funcional).

Os indicadores cash-flow e o0s meios libertos de exploragdo aumentaram

significativamente em relacdo ao exercicio anterior.

O cash-flow cifrou-se em €1.720.771,91 (€-549.295,49 no exercicio anterior) e 0s
meios libertos de exploracdo cifraram-se em €1.539.037,28 (negativos em
€2.751.231,98 no exercicio anterior) (GRAFICO 4-5 e anexo IV — Demonstragdo de

Resultados Funcional).

GRAFICO 4-5 — CASH-FLOW E MEIOS LIBERTOS DE EXPLORAGCAO
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O GRAFICO 4-5 mostra o comportamento dos varios tipos de resultados do exercicio

de 2012 para o de 2013.
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GRAFICO 4-6 — EVOLUCAO DOS RESULTADOS
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Os resultados operacionais aumentaram €4.804.089,89 (tinham sido negativos em
€5.157.044,38 no exercicio de 2012 e cifraram-se em €-352.954,49 no exercicio de
2013), os resultados financeiros diminuiram €6.476,72 (€-16.034,55 no exercicio de
2012 e €-22.511,27 no exercicio de 2013) e os resultados extraordinarios diminuiram
€2.013.725,14 (€2.217.971,04 no exercicio de 2012 para €202.245,90 no exercicio de
2013). Ao nivel da estrutura de custos merece destaque o peso significativo dos custos
com o pessoal, os quais representam 78,19% do total dos proveitos (86,72% no
exercicio de 2012, representando uma diminuicdo de €173.465,75). (anexo IV —

demonstragéo dos resultados funcional).
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5 INDICADORES ECONOMICO E FINANCEIROS
UTILIZADOS

Liquidez Geral — Determinada pelo quociente entre o ativo circulante (elementos
ativos que curto prazo) e o passivo circulante (elementos passivos de curto prazo), é
um indicador de cobertura do passivo exigivel a menos de um ano pelo ativo
convertivel em dinheiro no prazo de um ano, sendo que parte do ativo podera

corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata — Determinada pelo quociente entre as disponibilidades
(constituidas pelos saldos da conta no Tesouro, dos depdsitos em instituicbes
financeiras e da caixa) e o passivo circulante, € um indicador que pretende medir a

capacidade imediata de fazer face a compromissos exigiveis a curto prazo.

Fundo de maneio liquido — Determinado pela diferenca entre o ativo e o passivo
circulante, quando conjugado com o fundo de maneio necessario, € um indicador que

permite aferir acerca do equilibrio financeiro.

Rotacdo do ativo liquido — Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos
de exploragdo (extrapolados para valores anuais através do produto entre os proveitos
de exploragdo do periodo e o numero de periodos contidos no ano) e o ativo liquido, é
um indicador que mede a eficiéncia e a eficacia na utilizacdo dos ativos (fixos e de

curto prazo).

Rotacdo de clientes, contribuintes e utentes — Determinada pelo quociente entre
0 total dos proveitos de exploracdo (extrapolados para valores anuais através do
produto entre os proveitos de exploracdo do periodo e o nimero de periodos contidos

no ano) e o saldo de clientes, contribuintes e utentes, € um indicador que mede a

eficiéncia na gestdo dos recebimentos.
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Endividamento — Medido pela razdo entre o total passivo e o ativo liquido, € um
indicador do grau de cobertura do ativo liquido por capitais alheios. Quando analisado
isoladamente, este indicador nao constitui um aferidor de excesso ou ndo de

endividamento, sendo necesséario conjuga-lo com a estrutura do passivo e com o grau

de cobertura do servi¢co da dividal.

Autonomia financeira — Medida pela razdo entre o total dos fundos préprios e o
ativo liquido, é um indicador do grau de cobertura do ativo liquido por fundos préprios.

A informacéo a extrair € complementar daquela que se extrai do endividamento.

Solvabilidade — Medida pela razdo entre o total dos fundos préprios e o total do
passivo, € um indicador do grau de cobertura dos capitais alheios pelos fundos

proprios.

Fundo de maneio necessario — Mede a diferenca entre as necessidades financeiras
de exploragdo (conjunto de elementos ativos fundamentais para o desenvolvimento da
atividade) e os recursos financeiros de exploragdo (conjunto de elementos passivos

decorrentes da atividade).

Tesouraria — Mede a diferenca entre o fundo de maneio liquido e o fundo de maneio
necessario e € um indicador de equilibrio financeiro estrutural. Considera-se que existe

equilibrio financeiro quando a tesouraria € positiva.

Rentabilidade do ativo liquido — Medida pelo quociente entre o resultado liquido do
exercicio e o ativo liquido, é um indicador de desempenho que afere o retorno do ativo

liquido.

1 Este indicador mede a cobertura do servico da divida (juros de financiamento e funcionamento
adicionados de amortizacGes de capital) pelos meios libertos de exploracédo liquidos de impostos sobre o
rendimento do exercicio.
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Rentabilidade dos fundos proprios — Medida pelo quociente entre o resultado
liquido do exercicio e o total dos fundos préprios, € um indicador de desempenho que

afere o retorno dos fundos proprios.

Meios libertos de exploracdo — Medidos pelo somatério dos resultados de
exploracdo com as amortizacbes e provisGes do exercicio, sdo um indicador de

desempenho e afere a capacidade da entidade para gerar fluxos operacionais.

Cash-flow — Medido pelo somatério dos resultados liquidos do exercicio com as
amortizacdes e provisdes do exercicio, € um indicador de desempenho e afere a

capacidade da entidade para gerar fluxos operacionais e financeiros.

Equacdo de Dupont — Equacdo que mostra a composicdo da rentabilidade dos
fundos préprios, considerando o produto de trés indicadores que para ela concorrem:
margem liquida sobre vendas, rotacdo do ativo liquido e multiplicador dos fundos

préprios.

Margem liquida sobre vendas — Medida pelo quociente entre os resultados liquidos
do exercicio e o total dos proveitos de exploracdo, € um indicador de rentabilidade
que, quando considerado na equacdo de Dupont, mede a sua contribuicdo para a

rentabilidade dos fundos préprios.

Rotacdo do ativo liquido — Medida pelo quociente entre o total dos proveitos de
exploracdo e o ativo liquido, quando considerado na equa¢do de Dupont mede a

contribuicdo da rotatividade do ativo liquido para a rentabilidade dos fundos préprios.

Multiplicador dos fundos proprios — Medido pelo quociente entre o ativo liquido e
total dos fundos préprios, quando considerado na equa¢do de Dupont afere em que
medida a estrutura financeira (fundos préprios versus capitais alheios) contribui para a

rentabilidade dos fundos préprios.
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